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องคการบริหารสวนตําบลแพง 
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสินสุด วันท่ี  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕67 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
สภาพแวดลอมการควบคุม 
          ผูบริหารและบุคลากรมีทัศนคติท่ีดีและเอ้ือตอการ
ควบคุมภายใน ผูบริหารใหความสําคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซ่ือสัตยสุจริต มีการพิจารณา
ดําเนินการตามสมควรแกกรณี  ถาพบวาบุคลากรมีความ
ประพฤติท่ีไมเหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น ความรู 
ความสามารถของผูปฏิบัติงาน การรับทราบขอมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งท่ีตรวจพบหรือสิ่งท่ีตองตรวจสอบ ปรัชญาและ
รูปแบบการทํางานของผูบริหารเหมาะสมตอการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและดํารงไวซ่ึงการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิผล  โครงสรางองคกร การมอบอํานาจหนาท่ี  และ
ความรับผิดชอบ ใหแกบุคลากรในแตละตําแหนงอยาง
เหมาะสม โดยคํานึงถึงการกระจายอํานาจ และระบบการ
ตรวจสอบยืนยันความถูกตองระหวางกัน  มีจริยธรรมในการ
บริหารและการปฏิบัติงาน โดยกําหนดแนวทางท่ีพึงปฏิบัติไว
ชัดเจน มีนโยบายและระบบการบรหิารบุคลากรท่ีชัดเจน 
เหมาะสม ในการจูงใจและสนับสนุนผูปฏิบัติงาน 
 
การประเมินความเส่ียง 
           มีการกําหนดวัตถุประสงคระดับองคกรท่ีชัดเจน 
วัตถุประสงคระดับองคกร และวัตถุประสงคระดับกิจกรรม 
สอดคลองกันในการท่ีจะทํางานใหสําเร็จ ดวยงบประมาณ
และทรัพยากรท่ีกําหนดไวอยางเหมาะสม ฝายบริหารมีการ
ระบุความเสี่ยงท้ังจากภายใน และภายนอก ท่ีอาจมี
ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  หนวยงาน 
มีการวิเคราะหความเสี่ยง  และการบริหารความเสี่ยงท่ี
เหมาะสม  นอกจากนี้ยังมีกลไกท่ีชี้ใหเห็นถึงความเสี่ยงท่ีเกิด
จากการเปลี่ยนแปลง  เชน  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  
เปนตน 

 
        สภาพแวดลอมการควบคุมของ องคการบริหาร
สวนตําบลแพง   ชวยทําใหการควบคุมภายในท่ีมีอยูมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามสมควร    อยางไร 
ก็ตามผูบริหารควรมีการมอบหมายงาน และอํานาจ
การตัดสินใจเพ่ือเปนการกระจายอํานาจและมีการ
ติดตามควบคุมงานท่ีมอบหมายอยางจริงจัง รวมท้ังมี
การควบคุมดูแลอยางใกลชิดเพ่ือใหหนวยงานสามารถ
ปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      องคการบริหารสวนตําบลแพง  มีการประเมิน
ความเสี่ยงตามวิธีท่ีกําหนดตามเอกสาร คําแนะนํา : 
การนํามาตรฐานการควบคุมภายใน ไปใชในเชิงปฏิบัติ  
และใชแบบประเมินองคประกอบของมาตรฐาน การ
ควบคุมภายใน  ของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 
อยางไรก็ตามยังมีสิ่งท่ีตองปรับปรุงเพ่ือใหเกิดการ
ประเมินความเสี่ยงโดยรวมมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 
โดยผูบริหารและผูบังคับบัญชาควรใหความสําคัญ 
และมีการกํากับดูแลเก่ียวกับการประเมินความเสี่ยง
อยางจริงจัง  

 
 
 
 



องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
กิจกรรมการควบคุม 
          มีนโยบายและกิจกรรมการควบคุมกําหนดข้ึนตาม
วัตถุประสงค  เม่ือนําไปปฏิบัติแลวจะเกิดผลสําเร็จตามท่ีฝาย
บริหารกําหนดไว  มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสิน
อยางรัดกุมและเพียงพอมีการแบงแยกหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ี
สําคัญหรืองานท่ีเยงตอความเสียหายตั้งแตตนจนจบ มีการ
ติดตามและตรวจสอบการดําเนินงานขององคกรเปนไปตาม
กฎระเบยีบขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรี 
   

สารสนเทศและการส่ือสาร 
           มีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงาน  การรายงานทางการเงินและการดําเนินงานการ
ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติตางๆ ท่ีใชในการ
ควบคุมและดําเนินกิจกรรมขององคกร  รวมท้ังขอมูล
สารสนเทศท่ีไดจากภายนอกองคการมีการสื่อสารไปยัง
ผูบริหาร และผูใชภายในองคกร  ในรูปแบบท่ีชวยใหผูรับ
ขอมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหนาท่ีความรับผิดชอบไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และใหความม่ันใจวา  มีการ
ติดตอสื่อสารภายในและภายนอกองคกรบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมาย  
             

กิจกรรมการติดตามผล 
           องคกรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยกําหนดวิธีการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในอยางตอเนื่อง และเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของฝายบริหาร  ผูควบคุมงานและผูมี
หนาท่ีเก่ียวของ 
         นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง  
(Separate  Evaluation)เปนครั้งคราว  กรณีพบจุดออนหรือ
ขอบกพรองควรกําหนดวิธีปฏิบัติ  เพ่ือใหมีความม่ันใจวาขอ
ตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานไดรับการ
พิจารณาสนองตอบ  และมีการวินิจฉัย  สั่งการใหดําเนินการ
แกไขขอบกพรองทันที   
 
 

 
      ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอ
และมีประสิทธิผลตามสมควร อยางไรก็ตามองคกรไม
สามารถระบุ ความเสียงในทุกจุดได แตก็มีการกําชับ
ใหบุคลากรทุกหนวยงานปฏิบัติหนาท่ีอยางเครงครัด
ตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับท่ีกําหนดไว 
 
 
 

      ในภาพรวมขอมูลสารสนเทศและการติดตอ  
สื่อสารของ อบต.แพง   มีความเหมาะสมตอความ
ตองการของบุคลากรผูใช และการบรรลุวัตถุประสงค
ของการควบคุมภายใน  แตอยางไรก็ตามฝายบริหาร
ตองจัดใหมีสารสนเทศอยางเพียงพอ และสื่อสารให
บุคลากรอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมท้ังภายในและภายนอก
หนวยงานซ่ึงจําเปนตองใช สารสนเทศนั้นในรูปแบบท่ี
เหมาะสมและทันเวลาใหมากกวานี้  
 
 
 
 

       การติดตามประเมิน การควบคุมภายในของ
องคการบริหารสวนตําบลแพง   ถือปฏิบัติตาม  
แนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน   
ซ่ึงกําหนดในเอกสารคําแนะนํา :  หลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561  ขอ 8  การติดตามประเมินผลอยูใน
เกณฑดี แตยังมีบุคลากรบางสวนไมถือปฏิบัติในการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยางเครงครัด 
ผูบังคับบัญชาควรติดตามดูแลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญ  
ของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด ผูบริหารควร
พิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในขององคกรและระดับ
การชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน
องคกร และดํารงไวซ่ึงนโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีดีในการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายในตอไป 

 



 
ผลการประเมินโดยรวม 
 

 องคการบริหารสวนตําบลแพง  มีโครงสรางการควบคุมภายใน  ๕  องคประกอบของการควบคุมภายใน  
หรือการควบคุมเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับ 
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  มีการควบคุมท่ีเพียงพอ และมีประสิทธิผลตามสมควร  อยางไรก็ตามมีจุดออนท่ีตอง
ปรับปรุงตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  ดังนี้ 
  ๑.  บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไมเพียงพอ ควรกําหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงทุกจุดท่ีมี
ความสําคัญท่ัวท้ังองคกร  เพ่ือกําหนดการควบคุมท่ีจําเปน  คุมคา  และเพียงพอ 
  ๒.  ดําเนินการกับเจาหนาท่ีท่ีไมปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  และวิธีการควบคุมตามควรแกกรณี  และ 
สั่งกําชับใหดูแลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาในเรื่องสําคัญโดยใกลชิด  และติดตามการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
โดยเครงครัด 
  ๓.  ขาดการพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและระดับ 
การชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน และดํารงไวซ่ึงนโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีดีในการ  ติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในตอไป 
  ๔.  การจัดใหมีสารสนเทศอยางเพียงพอ และสื่อสารใหบุคลากรอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมท้ังภายในและ  
ภายนอกหนวยงานซ่ึงความตองการใชสารสนเทศนั้น ๆ อยางเพียงพอ 

 
              
 
                                                                     (นายอํานวย   สายทอง) 
                นายกองคการบริหารสวนตําบลแพง            
              วันท่ี  30   เดือน  กันยายน   พ.ศ. ๒๕67 
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