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คำนำ 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี รวมถึงความคาดหวัง
ของประชาชนทําให้หน่วยงานของรัฐต้องเผชิญกับความเสี่ยงทั้ง ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ทั้งทางบวก   
และทางลบ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นเครื่องมือที่สําคัญที่จะช่วยให้หน่วยงานวางแผนและจัดการ
เหตุการณ์ด้านลบที่อาจจะเกิดขึ้น อันเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงจะช่วยให้
หน่วยงานสามารถเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการให้บริการแก่ประชาชน 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙                 
ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง             
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด โดยกระทรวงการคลังได้กําหนด
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ ความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อเป็นกรอบแนวทางให้
หน่วยงานของรัฐสามารถนําหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้เพื่อวางระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม  

องค์การบริหารส่วนตำบลแพง จึงได้จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลแพง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 โดยใช้แนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยง สําหรับ
หน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาปรับใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการ 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕70 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อนําไปใช้เป็นกรอบแนวทางการดําเนินงานด้านบริหาร
ความเสี่ยงให้เกิดผลสําเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายการดําเนินงานขององค์กร
ต่อไป 

 

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
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ส่วนที ่๑ 

บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ กระทรวงการคลังก ําหนด โดยกระทรวงการคลังได ้ก ําหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หน่วยงานของรัฐ เรื ่องหลักการบริหารจัดการความเสี ่ยงระดับองค์กร เพื ่อเป็นกรอบแนวทางที ่ช่วยให้
หน่วยงานของรัฐสามารถนําหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้เพื่อวางระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

องค์การบริหารส่วนตำบลแพง จึงได้จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลแพง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 โดยใช้แนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงสําหรับ
หน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาปรับใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการ 
เพื่อให้บุคลากรของหน่วยงานในสังกัดนําไปใช้เป็นเพื่อนําไปใช้เป็นกรอบแนวทางการ ดําเนินงานด้านบริหาร
ความเสี่ยงให้เกิดผลสําเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายการดําเนินงานขององค์กร
ต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑. เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม กํากับการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
๒. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ กระบวนการ และข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์กร และมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนตำบลแพง  
  ๔. เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแพง นําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้                                                                                                                         
1.3 เป้าหมาย  
  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลแพง สามารถบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงานสามารถดําเนินการให้บรรลุ วัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและ
ขีดความสามารถของหน่วยงาน 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  ๑.หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายในการลดอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น
และป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมของหน่วยงานได้ 
  ๒. หน่วยงานสามารถนําเครื่องมือมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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1.5 นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้ระบุความหมายของ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” และ“ความ
เสี่ยง” ไว้ดังนี้ 
  “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ 
เกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานเพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 
หน่วยงานรวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
  “ความเสี่ยง” หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้       
              1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง                                                                                 
  2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือนโยบาย                                                
  3) ผลกระทบของความเสี่ยง คอื ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 
 

1.6 ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

 วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

“หัตถกรรมพ้ืนบ้านสู่สากล ชุมชนเข็มแข็ง 
เมืองแห่งภูมิปัญญา พัฒนาการเกษตรปลอดสารพิษ ” 

 ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิต  
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว  
                                                                                                                                

 จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
  1. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  2. พัฒนาสังคม การเมือง การปกครอง เพ่ือชุมชนสามารถช่วยเหลือตนเองได้  
  3. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
  4. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
  5. ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  
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ส่วนที่ ๒ 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง  

 

2.1 แนวทางดําเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.1 แนวทางดําเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลแพง แบ่งเป็น 2 
ระยะ ดังนี้    
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา   
  1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
  2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
  3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน   
  4) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก  
  (Extreme) รวมทั้ง ปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสำคัญ  
  5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
  ส่วนตำบลแพง รับทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได ้ 
  6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
  7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ              
  ความเสี่ยง   
  ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
  1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  
  2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
  3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการ           
  ความเสี่ยง 
 

 1.2 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  
  1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบ
หรืออนุมัต ิแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต่อไป  
  2) คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานและ
ประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการ
ดำเนินงานต่อไปในอนาคต  
  3) ผู ้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที ่ กอง/ฝ่าย ขององค์การบริหารส่วนตำบลแพง มีหน้าที่
สนับสนุน ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
ตามแผน บริหารจัดการความเสี่ยง 
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 กลไกการบริหารความเสี่ยง 

 
 
ผู้บริหารท้องถิ่น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2.2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 
 

ผู้บริหารท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 

 

แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

1. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาส 
และผลกระทบ  
2. วิเคราะห์และจัดลำดับ 
ความสำคัญ                                                            
3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

คณะทำงาน 
บริหาร             

ความเสี่ยง 

สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ผู้ปฏิบัติงาน 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ 

พิจารณา/ 
เสนอแนะ 

6.ทบทวนแผนการ 
บริหารความเสี่ยง 

5. รายงาน/ประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยง 

4. สื่อสารทำความ 
เข้าใจกับผู้ปฏิบตั ิ

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เจ้าหน้าที่กอง/สำนัก 
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 หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง  
  โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การ
จัดทำแผน การดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบ มีอำนาจหน้าที่
ดังนี้     
   2.2.1 ผู้บริหารท้องถิ่น                                                                                                        
  1) แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง   
  2) แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง                                                                                                                                
  3) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม                    
  4) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง                                
  5) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา                                    
 2.2.2 คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง                                                                                               
  1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร
  2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด
      และควบคุม ความเสี่ยง                                                                                                                
  3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ เสนอต่อ
      ผู้บริหาร ท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา                                                                              
 2.2.3 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง                                                                                   
  1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  5) รายงานผลความคืบหน้าในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วรายงานให้ทราบ
ทุก 6 เดือน  
  6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.2.4 เจ้าหน้าที่ กอง/สำนัก                                                                                                              
  1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง                                      
  2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2.2.5 หนว่ยตรวจสอบภายใน 
  1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2) นำเสนอผลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้บริหารท้องถิ่นรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ 
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ส่วนที่ 3  
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน
และจัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลแพง มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอน
หลัก ดังนี้    
  1. ระบุความเสี ่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั ้งที ่ม ีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
ว ัตถ ุประสงค ์โดย  ต ้องระบ ุได ้ด ้วยว ่าเหต ุการณ์น ั ้นจะเก ิดท ี ่ ไหน เม ื ่อใด และเก ิดข ึ ้นได ้อย ่างไร                                        
  2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที ่ ได ้กำหนดไว ้  ทำให ้การต ัดส ินใจจ ัดการก ับความเส ี ่ยงเป ็นไปอย ่างเหมาะสม                                     
  3. จัดการความเสี ่ยง เป็นการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติ
ได้จริง และควรพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย                                                                                                    
  4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง ที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง  
  5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี 
เพื่อให้มั ่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้น ได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  
  6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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 กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
 

 
 

 3.1 การระบุความเสี่ยง  
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง   
คำนึงถึง ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  
และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์และระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง  
จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความ  
เสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา 
ดังนั ้น จึงจำเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี ่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี ่ยง (Risk Factor)” และ 
“ประเภทความ เสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
  3.1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือกระทำใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์
ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน  
  3.1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้
อย่างไร และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนด
มาตรการลดความเสี่ยงใน ภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  
   1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร  
อาทิ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
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   2) ปัจจัยเส ี ่ยงภายใน คือ ความเสี ่ยงที ่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ  
กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/  
ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงาน ข้อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 
  3.1.3 ประเภทความเสี่ยง  
   แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
   1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
   2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
   3) ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับการ
บริหาร และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงิน
ที ่เกิดจาก ปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี ่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ 
กรมบัญชีกลางสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 
   4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย
การป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ  การระบุความเสี ่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจง
กระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้แล้ว จึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
กระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทำให้เกิดความผิดพลาดความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็น
ต้นเหตุที่แท้จริง เพื่อที่จะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การ
ระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการได้หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะห์กระบวนการทำงาน การวิเคราะห์
ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน 
การสัมภาษณ์แบบสอบถาม 
 3.2 การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการ  
จัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือของ 
องค์กร  
  3.2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ดังนี้ 
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  หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ                      
  1. โอกาสที ่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี ่หร ือโอกาสที ่จะเกิดเหตุการณ์                
ความเสี่ยง ซ่ึง จำแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง / เกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง / เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นนานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

  
  2. ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด 
เหตุการณ์ความเสี่ยง จำแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหายร้อยละ 25 ของงบประมาณการดำเนินงานใน 

แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน
อย่าง มหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน
อย่าง มาก/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุพพลภาพไม่สามารถทำงานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายร้อยละ 15 ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน
ปาน กลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหายร้อยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน 
พอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน 
เล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 
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  3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมิน โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี ่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ ่งค ำนวณได้จากสูตรดังนี้                                  
  ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 
                        5 

 
                      4  

 
                      3 

 
                     2 

 
                      1 
        

                    
                   1           2           3            4          5 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
  การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระทำเพ่ือ
ลดความ เสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้  
  1. การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกัน ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยก
หน้าที่การ ควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น  
  2. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงาน  
ข้อบกพร่อง เป็นต้น 
  3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น
ให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณเป็นต้น  
  4. การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 
  3.2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมิน
ระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง                                                      

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 
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  เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกันทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยง
ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ
กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการดังนี้  
  1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะ
เกิดนั้น มากน้อยเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
  2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี
ระดับความ รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
  3.2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วนำผลที ่ได ้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความ
เสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ  
   1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 2 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
   2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3 – 9 คะแนน 
หมายถึง ระดับ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพิ่มมากขึ้นไปอยู่ใน
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับ  
   3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10 – 15 คะแนน 
หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
   4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนน 
หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ทันที 
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 3.3 การจัดการความเสี่ยง 
  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกั บ
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือ
ยุทธศาสตร์ในการจัดการความเสี่ยง โดยองค์การบริหารส่วนตำบลแพง มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 
แนวคิดหลัก (4T’s) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 4T 

1. การยอมรับความเสี ่ยง หมายถึง การตกลงกันที ่จะ
ยอมรับ เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการ จัดการหรือป้องกัน แต่
การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ ต้องมีการติดตามเฝ้า
ระวังอย่างสม่ำเสมอ 

 
Risk Acceptance 

(Accept) 

 
Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุง
ระบบการทำงาน หรือออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลด
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การ
จัดอบรมพนักงาน การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

 
Risk Reduction 

(Control) 

 
Treat 

3. กระจายความเสี ่ยง หรือ โอนความเสี ่ยง หมายถึง 
กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่ง
ความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกันภัยกับบร ิษัท
ภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน 
(Outsource) 

 
Risk Sharing 
(Transfer) 

 
Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความ
เส ี ่ยงท ี ่อย ู ่ ในระด ับส ูงมาก และไม ่อาจยอมร ับได้                       
จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่ จะก่อให้เกิดความ
เสี่ยงนั้นไป 

 
Risk Ad voidance 

(Advoid) 
 
 

 
Terminate 

 
 3.4 การรายงานและติดตามผล  
  หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน 
และติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี 
เป้าหมายในการติดตามผล คือเป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง  
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร 
ความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให้  
ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้
ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น                                                                                 
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  ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจทำ Check List การ
ติดตาม พร้อมทั้งกำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลา
ที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  
  2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่
รวมอยู่ในการดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

 3.5 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความ 
เสี่ยงประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนตำบลแพง มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
อย่าง เหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด ำเนินการ 
สามารถ ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัว
ควบคุม อื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมี
การบริหาร ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 

 3.6 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  
  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ  
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ  
การปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกป ี
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บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

องค์การบริหารส่วนตำบลแพง อำเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
 

 4.1 ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง จากแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 

– 2570) แผนดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 จุดอ่อนและ/หรือ ข้อเสนอแนะ จากรายงานผล
การประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงร่วมพิจารณาในที่ประชุม รับทราบนโยบายและกำหนดแนวทางร่วมกันในการจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง แล้วสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรทราบ โดยมี
ขั้นตอน ดังนี้ จัดทำแบบ บส.1 - บส.5  

 
บุความเสี่ยงและ
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4.1.1 กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ (แบบ บส.1) 

 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 

  01 : สำนักปลัด  02 : กองคลัง           03 : กองช่าง       04 : กองสวัสดิการและสังคม            05 : กองส่งเสริมการเกษตร  

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

01-1 ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม
และคณุภาพชีวิต 

โครงการช่วยเหลือประชาชน
ตามอำนาจหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กรณี
เยียวยาฟื้นฟูหลังเกิดภยั 

250,000 1. เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน ฟื้นฟู
เยียวยาชีวิต ความเป็นอยู่ และสิ่งปลูก
สร้าง/สิ่งสาธารณประโยชน์ของประชาชน
ที่ประสบภัยพิบัติอย่างทันท่วงท ี                        
2. เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงดา้นความ
ล่าช้า ความซ้ำซ้อน และข้อผดิพลาดทาง
กฎหมาย/ระเบียบในการจ่ายเงิน
ช่วยเหลือเยยีวยา                                           
3. เพื่อให้กระบวนการช่วยเหลือ
ประชาชนเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเข้าถึงผูป้ระสบภัยอย่าง
ทั่วถึงและเป็นธรรม 

1. จำนวนประชาชน/
ครัวเรือนผู้ประสบภยัที่ไดร้ับ
การช่วยเหลือเยียวยาฟื้นฟู 
เปรียบเทยีบกับจำนวนผูย้ื่น
ขอรับการช่วยเหลือท้ังหมด 
2. ความถูกต้อง ชัดเจน ของ
เอกสารหลักฐานและ
กระบวนการช่วยเหลือท่ี
เป็นไปตามระเบียบฯ และข้อ
สั่งการของภาครัฐ 

1. ผู้ประสบภัยทีผ่่านการ
ตรวจสอบสิทธ์ิตามระเบียบ
ได้รับการช่วยเหลือเยียวยา 
100% (ไม่มผีู้ตกสำรวจ) 
2. สามารถจ่ายเงิน
ช่วยเหลือ/ดำเนินการฟื้นฟู
ได้สำเรจ็ภายใน 15 - 30 
วัน (หลังสรุปความเสยีหาย
และประกาศเขตภัยพิบตัิ) 
3. ประชาชนผูร้ับการ
ช่วยเหลือมีความพึงพอใจต่อ
กระบวนการเยียวยาใน
ระดับ ดีขึ้นไป (ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85) 

 

 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 

  01 : สำนักปลัด  02 : กองคลัง           03 : กองช่าง       04 : กองสวัสดิการและสังคม            05 : กองส่งเสริมการเกษตร  

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

01-2 ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม
และคณุภาพชีวิต 

โครงการประชุมประชาคม
ท้องถิ่น 

20,000 1. เพื่อส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ
ประชาชน: เปิดโอกาสให้ประชาชน 
ตัวแทนชุมชน และภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
ได้ร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมสะท้อน
ปัญหา/ความต้องการในการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
2. เพื่อรวบรวมข้อมูล ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ และการจดัลำดับ
ความสำคญัของโครงการ นำไป บรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสทิธิภาพ
และตรงเป้าหมาย 
 

1. ร้อยละของจำนวน
ประชาชน/ตัวแทนชุมชน 
ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชนท่ีเข้าร่วมการประชุม
ประชาคมเมื่อเปรยีบเทียบกับ
กลุ่มเป้าหมายที่ตั้งไว้  
2. ร้อยละของข้อเสนอ/ความ
ต้องการจากประชาคมที่ได้รับ
การบรรจุเข้าสู่แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
 

1. จำนวนผูเ้ข้าร่วมประชุม
ประชาชนและตัวแทนชุมชน
เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 ของ
กลุ่มเป้าหมาย) 
2. โครงการที่ผ่านการ
จัดลำดับความสำคัญไดร้ับ
การนำไปพิจารณาบรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 80 

 

 

 

 

 

แบบ บส.1 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 

  01 : สำนักปลัด  02 : กองคลัง           03 : กองช่าง       04 : กองสวัสดิการและสังคม            05 : กองส่งเสริมการเกษตร  

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

01-3 ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

โครงการคดัแยกขยะต้นทาง 40,000 1. เพื่อส่งเสริมการคัดแยกขยะตั้งแต่ต้น
ทาง รณรงค์และสร้างความตระหนักรู้ให้
ประชาชนในชุมชน ครัวเรือน สถานศึกษา 
และร้านค้า คัดแยกขยะออกเป็น 4 
ประเภท (ขยะอินทรีย์/ขยะรไีซเคลิ/ขยะ
อันตราย/ขยะทั่วไป) 
2. เพื่อลดปริมาณขยะมูลฝากท่ีนำไป
กำจัดที่ปลายทาง และลดภาระ
งบประมาณค่าขนส่งและค่าจดัการขยะ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3. เพื่อเพ่ิมมลูค่าขยะและ ส่งเสรมิการนำ
ขยะรีไซเคลิไปจำหน่ายหรือใช้ประโยชน์
ใหม่ และนำขยะอินทรีย์ไปทำปุ๋ยหมัก/ถัง
ขยะเปียกลดโลกร้อน 
 
 
 

1. ร้อยละของครัวเรือนใน
เขตพื้นท่ี ท่ีเข้าร่วมและมีการ
ปฏิบัติตามมาตรการคัดแยก
ขยะต้นทาง 
2. ปริมาณขยะมูลฝอยที่
นำไปกำจัดปลายทางลดลง
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
3. ร้อยละของครัวเรือนท่ีมี
การจัดทำและใช้งานถังขยะ
เปียกลดโลกร้อน/ปุ๋ยหมัก
อินทรีย์ 
 

1. ครัวเรือนในเขตพื้นท่ีเข้า
ร่วมคัดแยกขยะต้นทางไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 80 
2. ปริมาณขยะมูลฝอยที่
ต้องส่งไปกำจัดปลายทาง
ลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 20 
3. ครัวเรือนท่ีมีพื้นท่ี
เหมาะสมมีการจดัทำและใช้
ประโยชน์จากถังขยะเปียก
ลดโลกร้อน ร้อยละ 100 

 
 

แบบ บส.1 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 

  01 : สำนักปลัด  02 : กองคลัง           03 : กองช่าง       04 : กองสวัสดิการและสังคม            05 : กองส่งเสริมการเกษตร  

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

01-4 ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม 
และประเพณีท้องถิ่น 

อุดหนุนอาหารกลางวัน
โรงเรียนสังกัด สพฐ. 

2,833,200 1.เพื่อให้นักเรยีนในโรงเรียนสังกัด สพฐ. 
ได้รับประทานอาหารกลางวันท่ีมีคุณค่า
ทางโภชนาการ ครบ 5 หมู่ สะอาด 
ปลอดภัย และมีปริมาณเพยีงพอต่อการ
เจริญเติบโตตามวัย 
2. เพื่อให้กระบวนการจัดสรร การ
เบิกจ่าย และการโอนเงินงบประมาณ
อุดหนุนอาหารกลางวันแก่โรงเรียนสังกัด 
สพฐ. เป็นไปด้วยความถูกต้อง รวดเร็ว 
และทันเวลาเปิดภาคเรียน 
3. ช่วยบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายของ
ผู้ปกครอง และส่งเสริมใหเ้ด็กนักเรียนมี
ภาวะโภชนาการและเกณฑ์น้ำหนกัส่วนสูง
ตามเกณฑ์มาตรฐานของกรมอนามัย 
 

1. ร้อยละของโรงเรียนสังกัด 
สพฐ. ท่ีได้รบัโอนเงิน
งบประมาณอุดหนุนอาหาร
กลางวันทันตามกำหนดเวลา
เปิดภาคเรียน 
2. ร้อยละของนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการ
จัดสรรอาหารกลางวันตรง
ตามสิทธ์ิอย่างทั่วถึง (100%) 
3. ร้อยละของเด็กนักเรียนท่ี
มีเกณฑ์นำ้หนักและส่วนสูง
เติบโตสมวยัตามมาตรฐาน
ของกรมอนามัย 
 
 

1. โรงเรียนสังกัด สพฐ. ใน
เขตรับผิดชอบได้รับโอนเงิน
งบประมาณอาหารกลางวัน
ทันกำหนดเปิดภาคเรียน 
100% 
2. เด็กนักเรียนท่ีมสีิทธ์ิไดร้ับ
บริการอาหารกลางวันครบ
ทุกคน 100% (ไม่มตีก
สำรวจ) 
3. สุขภาวะของเด็กนักเรียน
นักเรียนมภีาวะโภชนาการ
และเจริญเติบโตตามวัย 
(น้ำหนัก-ส่วนสูงตามเกณฑ์) 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85 
 
 

 

 

แบบ บส.1 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 

  01 : สำนักปลัด  02 : กองคลัง           03 : กองช่าง       04 : กองสวัสดิการและสังคม            05 : กองส่งเสริมการเกษตร  

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

02-1 ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาการบริหารที่ดีมี
ประสิทธิภาพ 

งานพัฒนาเร่งรัดและจัดเก็บ
รายได้  

ไม่ม ี 1. เพื่อจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนยีม และ
รายได้ต่าง ๆ ของ อปท. ได้อย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดในแผนงบประมาณประจำปี 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้ชำระภาษีและ
แผนที่ภาษีและทรัพยส์ิน (LTAX3000 / 
LTAX Online) ให้เป็นปัจจุบัน ลดการตก
สำรวจและประเมินภาษีคลาดเคลือ่น 
3. เพื่อติดตาม เร่งรัด และแจ้งประเมิน
ภาษีตามกำหนดเวลา ช่วยลดจำนวนผู้
เลี่ยงภาษีและปริมาณลูกหนีภ้าษีคา้งชำระ 

1. ร้อยละของรายได้จดัเก็บ
จริง (ภาษีและคา่ธรรมเนียม) 
เปรียบเทยีบกับประมาณการ
รายรับตามแผนงบประมาณ
ประจำป ี
2. ร้อยละของจำนวนแปลง
ที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง และปา้ย 
ในระบบฐานข้อมูลแผนท่ีภาษี 
(LTAX) ที่ได้รับการสำรวจ
และอัปเดตเป็นปจัจุบัน 
3. ร้อยละของลูกหนี้ภาษีค้าง
ชำระสะสมทีไ่ดร้ับการ
ติดตาม เร่งรดั หรือจัดเก็บได้
สำเรจ็ ความถูกต้อง แม่นยำ 
ในการประเมินและแจ้ง
ประเมินภาษีตามข้อกำหนด
ของกฎหมายภาษีฉบับ
ปัจจุบัน 
 

1. สามารถจดัเก็บภาษีและ
รายได้รวมไดไ้ม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 - 95 ของ
ประมาณการรายรับประจำป ี
2. ฐานข้อมูลผู้เสียภาษีและ
แผนที่ภาษี (LTAX) ไดร้ับ
การปรับปรุงเป็นปัจจุบันไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 90 
3. ปริมาณลูกหนี้ภาษีคา้ง
ชำระสะสมลดลงจาก
ปีงบประมาณก่อนหน้าไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 15 - 20 
 

แบบ บส.1 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 

  01 : สำนักปลัด  02 : กองคลัง           03 : กองช่าง       04 : กองสวัสดิการและสังคม            05 : กองส่งเสริมการเกษตร  

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

02-2 ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาการบริหารที่ดีมี
ประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานด้านการเงินและ
บัญช ี

ไม่ม ี 1. เพื่อให้การรับเงิน จ่ายเงิน นำสง่เงิน 
และเก็บรักษาเงินสด/ใบเสร็จรับเงิน 
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือ
สั่งการอย่างเคร่งครัด 
2. เพื่อบริหารความเสี่ยงดา้นการบันทึก
บัญชีในระบบ e-LAAS และการจดัทำงบ
ทดลอง/รายงานทางการเงินให้ถูกต้อง 
แม่นยำ ครบถ้วน และส่งมอบได้ตาม
กำหนดเวลา 
3. เพื่อป้องกันความผดิพลาดจากการเบิก
จ่ายเงินซ้ำซ้อน การนำส่งเงินล่าชา้ หรือ
การทุจริตในกระบวนการทางการเงินและ
บัญช ี
 

1. ร้อยละของฎีกา/เอกสาร
ขอเบิกเงินท่ีได้รับการ
ตรวจสอบ ตัดจ่าย และอนุมตัิ
ภายในระยะเวลามาตรฐานท่ี
กำหนด (เช่น 3-5 วันทำการ) 
2. ร้อยละของเงินรายได้และ
เงินรับฝากท่ีนำส่งเข้าบัญชี
ธนาคารได้ถูกต้องและตรง
ตามกำหนดเวลาตามระเบยีบ
ฯ (100%) 
3. ความถูกต้อง ครบถ้วน 
ของเอกสารหลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่ายและการ
ลงบัญชีในระบบ e-LAAS 
 

1. เอกสารขอเบิกจ่ายที่
ถูกต้องสมบูรณ์ได้รับการ
ดำเนินการจ่ายเงินสำเรจ็
ภายใน 3 - 5 วันทำการ (ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 95) 
2. นำส่งเงินรายได้และเงิน
ฝากเข้าธนาคารได้ถูกต้อง
ตามระเบียบฯ 100% (ไม่มี
เงินสดตกคา้งเกินกำหนด) 
3. จัดทำงบทดลองและงบ
กระทบยอดเงินฝากธนาคาร
ประจำเดือนเสนอผู้บรหิาร
สำเรจ็ภายในวันท่ี 5 ของ
เดือนถัดไป (100%) 
 
 

 

 

แบบ บส.1 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 

  01 : สำนักปลัด  02 : กองคลัง           03 : กองช่าง       04 : กองสวัสดิการและสังคม            05 : กองส่งเสริมการเกษตร  

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

02-3 ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาการบริหารที่ดีมี
ประสิทธิภาพ 

การจัดซื้อจดัจ้าง ไม่ม ี 1. เพื่อให้กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งและ
การบริหารพัสดุทุกข้ันตอนเป็นไปตาม 
พ.ร.บ. การจดัซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 
ระเบียบ และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครดั 
2. เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในระบบ e-
GP ป้องกันการสมยอมราคา (ฮั้วประมลู) 
และเปดิโอกาสให้ผู้ประกอบการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม 
3. เพื่อลดความเสี่ยงท่ีทำให้การจดัซื้อจัด
จ้างล่าช้า โครงการไม่บรรลุตามแผน หรือ
เกิดปัญหาการทิ้งงานของผู้รับจ้าง/ผู้ขาย 
 

1. ร้อยละของโครงการ/
รายการพสัดุที่สามารถ
ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างและ
ลงนามในสัญญาได้สำเรจ็ตาม
แผนการจดัซื้อจัดจา้ง
ประจำปี (Procurement 
Plan) 
2. ร้อยละของโครงการ/
รายการพสัดุที่มีการบันทึก
และจัดทำทะเบียนควบคุม
ครุภณัฑ์/พสัดุเป็นปัจจุบัน
หลังจากการตรวจรับเสร็จสิ้น 
3. ความถูกต้อง ชัดเจน และ
ความเป็นธรรมในการจดัทำ
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
คุณลักษณะเฉพาะ และการ
กำหนดราคากลาง 
 

1. โครงการ/รายการพัสดุ
สามารถดำเนินการก่อหนี้
ผูกพัน (ลงนามในสัญญา) ได้
ตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
90 - 95 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ผ่านระบบ e-GP เป็นไปตาม
กฎหมาย/ระเบียบ 100% 
(ไม่มีการอุทธรณ์ฟังขึ้น) 
3. ความเป็นปจัจุบันของ
ทะเบียนพัสดุ รายการ
ครุภณัฑ์และพัสดุไดร้ับการ
ลงทะเบียนควบคมุและ
ตรวจสอบประจำปีเป็น
ปัจจุบัน 100% 
 

 

แบบ บส.1 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 

  01 : สำนักปลัด  02 : กองคลัง           03 : กองช่าง       04 : กองสวัสดิการและสังคม            05 : กองส่งเสริมการเกษตร  

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

03-1 ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

โครงการปรับปรุงท่อระบายน้ำ
ในพื้นที่ตำบลแพง 

650,000 1. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการระบายน้ำ 
ปรับปรุง แก้ไข และขยายระบบท่อระบาย
น้ำเพื่อแก้ไขปัญหานำ้ท่วมขังและน้ำรอ
การระบายในพ้ืนท่ีจุดเสี่ยงของตำบลแพง 
2. เพื่อป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ลดความเสีย่งและความเสียหายตอ่
ทรัพย์สิน บ้านเรือน และพื้นที่การเกษตร
ของประชาชนท่ีเกิดจากน้ำท่วมขัง 
3. เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงดา้นงาน
ก่อสร้างและสญัญาควบคมุ กำกับ ดูแล
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง การก่อสร้าง 
และการส่งมอบงานให้เป็นไปตามแบบ
แปลน มาตรฐานช่าง และกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด 

1. ความยาว (เมตร) หรือ
จำนวนจุดของท่อระบายน้ำ
ในพื้นที่ตำบลแพงที่ได้รับการ
ปรับปรุงก่อสร้างแล้วเสร็จ
ตามแบบแปลน 
2. ร้อยละของงานก่อสร้างที่
ดำเนินการแล้วเสร็จตามงวด
งานและกรอบระยะเวลาที่
กำหนดไว้ในสญัญา 
3. ความถูกต้อง แม่นยำ และ
ได้มาตรฐานของวัสดุก่อสรา้ง 
(เช่น ท่อ คสล.) และ
โครงสร้างตามมาตรฐานช่าง 

1. โครงการปรับปรุงท่อ
ระบายน้ำดำเนินการแล้ว
เสร็จและส่งมอบงานได้ 
100% ตามแบบแปลนและ
สัญญา 
2. ปัญหาน้ำท่วมขังในจุด
เสี่ยงของตำบลแพงได้รับการ
แก้ไข และระบายน้ำไดเ้ร็ว
ขึ้น 100%  
3. อัตราการเกิดอุบตัิเหตุ
และข้อร้องเรยีนเรื่องความ
ไม่ปลอดภัยจากการก่อสร้าง
เป็น 0 ครั้ง/เรื่อง 
 
 
 

 
 

แบบ บส.1 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 

  01 : สำนักปลัด  02 : กองคลัง           03 : กองช่าง       04 : กองสวัสดิการและสังคม            05 : กองส่งเสริมการเกษตร  

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

03-2 ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างถนน คสล. ม.
15 

350,000 1. เพื่อให้ประชาชนในพ้ืนท่ี หมู่ที่ 15 
และพื้นที่ใกล้เคยีง มีถนน คสล. ท่ีได้
มาตรฐาน มีความสะดวก สะอาด และ
ปลอดภัยในการเดินทางและการขนส่ง
ผลผลติทางการเกษตร 
2. เพื่อควบคุมการก่อสรา้งถนน คสล. 
(ความหนา ความกว้าง ช้ันทาง และการ
บ่มคอนกรีต) ให้เป็นไปตามแบบแปลน 
มาตรฐานวิศวกรรมช่าง และส่งมอบงาน
ได้ทันตามระยะเวลาในสญัญา 
3. เพื่อป้องกันอุบัติเหตุจากการขดุเปิด
หน้าดิน/เทคอนกรีต จัดการระบบจราจร
เลี่ยงเส้นทาง และลดผลกระทบดา้นฝุ่น
และเสียงต่อประชาชนในชุมชน ม.15 
 

1. ระยะความยาว (เมตร) 
และขนาดพื้นท่ีของถนน 
คสล. ม.15 ท่ีก่อสร้างแล้ว
เสร็จตามแบบแปลนและ
ปริมาณงานในสัญญา 
2. ร้อยละของงานก่อสร้างที่
ดำเนินการแล้วเสร็จและส่ง
มอบงานได้ตามงวดงานและ
กรอบระยะเวลาที่กำหนดไว้
ในสัญญา 
3. ถนนในพ้ืนท่ี ม.15 
ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี ม.15 ต่อ
คุณภาพถนน และการจดัการ
จราจร/ความปลอดภัย
ระหว่างก่อสรา้ง 
 

1. ถนน คสล. ม.15 
ดำเนินการแล้วเสร็จและส่ง
มอบงานได้ 100% ตาม
แบบแปลนและสญัญา 
2. คุณภาพและมาตรฐาน
งานช่าง ถนน คสล. ผ่านการ
ทดสอบกำลังอัดคอนกรีต
และความหนาตามสเปก 
100% 
3. ความพึงพอใจของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี ม.15 มี
ความพึงพอใจต่อโครงการใน
ระดับ ดีขึ้นไป (ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85) 
 

 
 

แบบ บส.1 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 

  01 : สำนักปลัด  02 : กองคลัง           03 : กองช่าง       04 : กองสวัสดิการและสังคม            05 : กองส่งเสริมการเกษตร  

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

04-1 ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม
และคณุภาพชีวิต 

เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  16,492,400 1. เพื่อให้การรับลงทะเบยีน การ
ตรวจสอบสิทธิ และการจ่ายเงินเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอายุเป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย หลักเกณฑ์ และ
หนังสือสั่งการอย่างเคร่งครดั 
2. เพื่อให้ฐานข้อมูลผู้สูงอายุในระบบ
สารสนเทศจดัการการจัดสวัสดิการสังคม 
(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น) และ
ระบบการจ่ายตรง (กรมบัญชีกลาง) มี
ความถูกต้อง และตรงตามความเป็นจริง 
3. เพื่อให้ผูสู้งอายุท่ีมีสิทธิได้รับเงินเบี้ยยัง
ชีพตรงตามกำหนดเวลา และปรับเพิ่ม
อัตราเบี้ยยังชีพตามช่วงอายุ (แบบ
ขั้นบันได) ได้ถูกต้อง 
 

1. ร้อยละของผู้สูงอายุท่ีมี
สิทธิในพื้นที่ ได้รับการบันทึก
และตรวจสอบข้อมลูในระบบ
สารสนเทศจดัการการจัด
สวัสดิการสังคมถูกต้อง 
100% 
2. ร้อยละของผู้สูงอายุท่ีมี
สิทธิ ได้รับการโอนเงิน/
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพตรงตาม
กำหนดเวลา (ภายในวันท่ี 
10 ของทุกเดือน) 
3. ร้อยละของผู้สูงอายุท่ีอายุ
ครบเกณฑ์ปรับเพิ่มเบี้ยยังชีพ 
(70, 80, 90 ปี) ได้รับการ
ปรับเพิ่มอัตราเงินถูกต้องตาม
งวดเดือนที่กำหนด 
 
 

1. ผูสู้งอายุท่ีมีสิทธิได้รับเงิน
เบี้ยยังชีพถูกต้อง ตรงตาม
อัตราและเง่ือนไขตาม
ระเบียบฯ 100% 
2. ความตรงต่อเวลาในการ
จ่ายเงิน การโอนเงิน/
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพเข้าบญัชี
ผู้สูงอายุเสร็จสิ้นภายในวันท่ี 
10 ของทุกเดือน 100% 
3. ฐานข้อมูลผู้เสียชีวิต/ย้าย
ถิ่นฐานได้รับการปรบัปรุง
ถอนช่ือออกจากระบบเสรจ็
สิ้นก่อนการโอนเงิน 100% 
 

 

แบบ บส.1 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 

  01 : สำนักปลัด  02 : กองคลัง           03 : กองช่าง       04 : กองสวัสดิการและสังคม            05 : กองส่งเสริมการเกษตร  

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

04-2 ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม
และคณุภาพชีวิต 

เบี้ยยังชีพผู้พิการ  3,722,400 1. เพื่อให้การรับลงทะเบยีน การ
ตรวจสอบสิทธิ บัตรประจำตัวคนพิการ 
และการจ่ายเงินเบีย้ความพิการเปน็ไป
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
หลักเกณฑ์ และหนังสือสั่งการอยา่ง
เคร่งครดั 
2. เพื่อให้ฐานข้อมูลคนพิการในระบบ
สารสนเทศจดัการการจัดสวัสดิการสังคม 
(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น) และ
ระบบการจ่ายตรง (กรมบัญชีกลาง) มี
ความถูกต้อง ตรงตามความเป็นจริง และ
มีการอัปเดตสถานะบัตรคนพิการอย่าง
สม่ำเสมอ 
3. เพื่อให้คนพิการที่มสีิทธิไดร้ับเงินเบี้ย
ความพิการตรงตามกำหนดเวลา และปรับ
เพิ่มอัตราเงินเบี้ยความพิการตามเกณฑ์
อายุได้ถูกต้อง 
 
 

1. ร้อยละของคนพิการที่มี
สิทธิในพื้นที่ ได้รับการบันทึก 
ตรวจสอบสถานะบตัร และ
จัดทำฐานข้อมูลในระบบ
สารสนเทศจดัการการจัด
สวัสดิการสังคมถูกต้อง 
100% 
2. ร้อยละของคนพิการที่มี
สิทธิ/ผูดู้แล ได้รับการโอน
เงิน/จ่ายเงินเบีย้ความพิการ
ตรงตามกำหนดเวลา (ภายใน
วันท่ี 10 ของทุกเดือน) 
3. ร้อยละของคนพิการที่อายุ
ครบ 18 ปีบริบรูณ์ ได้รับการ
ปรับเพิ่มอัตราเบี้ยความพิการ
เป็น 1,000 บาท/เดือน 
ถูกต้องตามงวดเดือนที่
กำหนด 
 

1. คนพิการที่มสีิทธิไดร้ับ
เงินเบี้ยความพิการถูกต้อง 
ตรงตามอตัราและเง่ือนไข
ตามระเบียบฯ 100% 
2. การโอนเงิน/จ่ายเงินเบี้ย
ความพิการเข้าบญัชีผู้มสีิทธิ
เสร็จสิ้นภายในวันท่ี 10 
ของทุกเดือน 100% 
3. ฐานข้อมูลผู้เสียชีวิต/บตัร
หมดอาย/ุย้ายถิ่นฐาน ได้รับ
การปรับปรุงถอนช่ือออก
จากระบบก่อนการโอนเงิน 
100% 
 

แบบ บส.1 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 

  01 : สำนักปลัด  02 : กองคลัง           03 : กองช่าง       04 : กองสวัสดิการและสังคม            05 : กองส่งเสริมการเกษตร  

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

05-1 ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม
และคณุภาพชีวิต 

โครงการสัตว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า 

40,000 1. เพื่อสร้างภูมิคุม้กันโรคพิษสุนัขบ้าใน
สุนัขและแมวทุกเรือนจำ/ชุมชน ให้
ครอบคลมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
ประชากรสัตว์ทั้งหมดในพื้นที ่
2. เพื่อผ่าตัดทำหมันและควบคุมปริมาณ
สุนัขและแมว (ทั้งที่มีเจ้าของและไม่มี
เจ้าของ/จรจดั) ลดอตัราการเกิดสตัว์กลุ่ม
เสี่ยงใหม ่
3. เพื่อควบคุมการจัดซื้อ จดัเก็บ (ระบบ
ห่วงโซ่ความเย็น/Cold Chain) และการ
ขนส่งวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐานก่อนนำไปฉีดให้
สัตว ์
4. เพื่อให้ประชาชนมีความรู้เรื่องโรคพิษ
สุนัขบ้า การดูแลสตัว์เลี้ยงอย่าง
รับผิดชอบ และไม่มีผูเ้สยีชีวิตหรือผู้ป่วย
ด้วยโรคพิษสุนัขบ้าในพ้ืนท่ี 
 

1. ร้อยละของสุนัขและแมว 
(รวมสัตวจ์รจดั) ในพ้ืนท่ีที่
ได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้าครอบคลุมตาม
เป้าหมาย 
2. จำนวนสุนัขและแมวที่
ได้รับการผา่ตัดทำหมันเพื่อ
ควบคุมประชากรสตัว์ 
3. ประสิทธิภาพการรักษา
คุณภาพและมาตรฐานของ
วัคซีนภายใตร้ะบบห่วงโซ่
ความเย็น (Cold Chain 2–8 
°C) ตั้งแต่การรับ การจัดเก็บ 
จนถึงการนำไปใช้ 
 

1. สุนัขและแมวที่มเีจ้าของ
และจรจัดในพ้ืนท่ี ไดร้ับการ
ฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัข
บ้า ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. จำนวนผู้ป่วย/เสียชีวิต 
และจำนวนสัตว์ที่พบเชื้อโรค
พิษสุนัขบ้าในพ้ืนท่ีเป็น 0 
ราย/ตัว 
3. วัคซีนได้รับการจัดเก็บ
และขนส่งภายใต้ระบบ 
Cold Chain (2-8 °C) ได้
มาตรฐาน 100% 
 

 

แบบ บส.1 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 

  01 : สำนักปลัด  02 : กองคลัง           03 : กองช่าง       04 : กองสวัสดิการและสังคม            05 : กองส่งเสริมการเกษตร  

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

05-2 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 

โครงการปล่อยปลาในพื้นที่
หนองน้ำสาธารณะในชุมชน 

40,000 1. เพื่อฟ้ืนฟูทรัพยากรสัตว์น้ำ เพ่ิมความ
หลากหลายทางชีวภาพ และรักษาสมดลุ
ของระบบนิเวศในหนองน้ำสาธารณะ
ประจำชุมชน 
2. เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นมีแหล่ง
อาหารโปรตีนตามธรรมชาติ และสามารถ
จับสัตว์น้ำไปบรโิภคหรือจำหน่ายสร้าง
รายได้ในครัวเรือนตามกติกาของชุมชน 
3. เพื่อสร้างความตระหนักรู้และสง่เสริม
ให้คนในชุมชนร่วมกันดูแล รักษา และ
กำหนดกฎกติกาการใช้น้ำและจับสัตว์น้ำ
อย่างยั่งยืน 

1. จำนวนพันธุ์ปลาพื้นเมือง/
ปลาเศรษฐกิจท่ีปล่อยลงใน
หนองน้ำสาธารณะในชุมชน 
ครบถ้วนตามเป้าหมายของ
โครงการ 
2. จำนวนหนองน้ำสาธารณะ
ที่ได้รับการจัดตั้งเขตอนุรักษ์/
ปักป้ายประกาศห้ามจับปลา
ช่ัวคราว 
3. จำนวนประชาชนและผู้นำ
ชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรมและ
ร่วมรับฟังการชี้แจงกติกา
ชุมชน 

1. พันธุ์ปลาที่ปล่อยลงหนอง
น้ำสาธารณะมีอัตราการรอด
ชีวิต ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
2. พันธุ์ปลาที่นำมาปล่อย
เป็นปลาพื้นเมือง/ปลา
เศรษฐกิจท่ีผ่านการรับรอง
มาตรฐาน 100% 
3. มีการจัดตั้งเขตอนุรักษ์/
ห้ามจับปลาช่ัวคราวพร้อม
ป้ายประกาศชัดเจน 100% 
ของหนองน้ำท่ีปล่อย 
 

 
        (ลงชื่อ)…………………………...............ผู้รายงาน  

                    (นายอำนวย  สายทอง)    
             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

                                            วันที่   29  เดือน กันยายน พ.ศ. 2569 

แบบ บส.1 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

4.1.2 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.2) 
 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

01-1 โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอำนาจ
หน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
กรณีเยียวยาฟื้นฟูหลัง
เกิดภัย 

1. เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน 
ฟื้นฟูเยียวยาชีวิต ความ
เป็นอยู่ และสิ่งปลูกสร้าง/สิ่ง
สาธารณประโยชน์ของ
ประชาชนท่ีประสบภัยพิบตัิ
อย่างทันท่วงที                         
2. เพื่อบริหารจัดการความ
เสี่ยงด้านความลา่ช้า ความ
ซ้ำซ้อน และข้อผดิพลาดทาง
กฎหมาย/ระเบียบในการ
จ่ายเงินช่วยเหลือเยียวยา                                           
3. เพื่อให้กระบวนการ
ช่วยเหลือประชาชนเป็นไป
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และเข้าถึงผู้ประสบภัย
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย/สำนักปลดั 

1. เอกสารหลักฐานการ
ช่วยเหลือไม่ครบถ้วน หรือ
ประเมินมูลค่าความเสียหาย
ผิดพลาดเกินจริง/ต่ำกว่าจริง  
2. การจ่ายเงินเยียวยาซ้ำซ้อน
กับหน่วยงานอื่น หรือ
ดำเนินการล่าช้าไม่ทันต่อ
ความเดือดร้อน  
 

ความเสีย่งด้าน
การปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk : O) 
 

3 5 15 
(สูงมาก) 

การลด/ควบคมุความ
เสี่ยง 

แบบ บส.2 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 

 

            

                  

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

01-2 โครงการประชุม
ประชาคมท้องถิ่น 

1. เพื่อส่งเสริมการมสี่วนร่วม
ของประชาชน: เปิดโอกาสให้
ประชาชน ตัวแทนชุมชน และ
ภาคส่วนท่ีเกีย่วข้อง ได้ร่วมคดิ 
ร่วมทำ และร่วมสะท้อน
ปัญหา/ความต้องการในการ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
2. เพื่อรวบรวมข้อมูล ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ และการ
จัดลำดับความสำคัญของ
โครงการ นำไป บรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตรง
เป้าหมาย 

งานสถิติและ
วิชาการ/ 
สำนักปลดั 

1. ประชาชน/กลุ่มเป้าหมาย
เข้าร่วมประชุมน้อยกว่าเกณฑ์
ที่กำหนดหรือไม่ครอบคลุมทุก
กลุ่ม  
 
 

ความเสีย่งด้าน
การปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk : O) 

4 3 12 
(สูง) 

การลด/ควบคมุความ
เสี่ยง 

แบบ บส.2 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

                                           แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

01-3 โครงการคดัแยกขยะต้น
ทาง 

1. เพื่อส่งเสริมการคัดแยก
ขยะตั้งแต่ต้นทาง รณรงค์และ
สร้างความตระหนักรู้ให้
ประชาชนในชุมชน ครัวเรือน 
สถานศึกษา และร้านค้า คดั
แยกขยะออกเป็น 4 ประเภท 
(ขยะอินทรีย์/ขยะรไีซเคลิ/
ขยะอันตราย/ขยะทั่วไป) 
2. เพื่อลดปริมาณขยะมูลฝาก
ที่นำไปกำจัดที่ปลายทาง และ
ลดภาระงบประมาณค่าขนส่ง
และค่าจดัการขยะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
3. เพื่อเพิ่มมลูค่าขยะและ 
ส่งเสริมการนำขยะรไีซเคิลไป
จำหน่ายหรือใช้ประโยชน์ใหม่ 
และนำขยะอินทรีย์ไปทำปุ๋ย
หมัก/ถังขยะเปยีกลดโลกร้อน 
 

งานสาธารณสุข/
สำนักปลดั 

ประชาชนในชุมชนไม่คัดแยก
ขยะ หรือคัดแยกไมต่่อเนื่อง
หลังจบโครงการ ขาดความ
ตระหนัก ความเคยชิน หรือ
มองว่าเป็นภาระ ขาด
มาตรการจูงใจ (Incentive) 
หรือไมม่ีมาตรการทางสังคม/
บังคับใช้ที่ชัดเจน ถังขยะแยก
ประเภทในครัวเรือนหรือพื้นที่
สาธารณะไม่เพียงพอ 

ความเสีย่งด้าน
การดำเนินงาน/
การให้บริการ 
(Operational 

Risk : O) 

4 4 16 
(สูงมาก) 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

                  แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

01-4 อุดหนุนอาหารกลางวัน
โรงเรียนสังกัด สพฐ. 

1.เพื่อให้นักเรยีนในโรงเรียน
สังกัด สพฐ. ได้รับประทาน
อาหารกลางวันท่ีมีคณุค่าทาง
โภชนาการ ครบ 5 หมู่ 
สะอาด ปลอดภยั และมี
ปริมาณเพียงพอต่อการ
เจริญเติบโตตามวัย 
2. เพื่อให้กระบวนการจัดสรร 
การเบิกจ่าย และการโอนเงิน
งบประมาณอุดหนุนอาหาร
กลางวันแก่โรงเรยีนสังกัด 
สพฐ. เป็นไปด้วยความถูกต้อง 
รวดเร็ว และทันเวลาเปดิภาค
เรียน 
3. ช่วยบรรเทาภาระค่าใช้จ่าย
ของผู้ปกครอง และส่งเสรมิให้
เด็กนักเรยีนมีภาวะโภชนาการ
และเกณฑ์น้ำหนักส่วนสูงตาม
เกณฑ์มาตรฐานของกรม
อนามัย 

งานการศึกษา/
สำนักปลดั 

การโอนเงินอุดหนุนให้
โรงเรียน สพฐ. ล่าช้า ทำให้
โรงเรียนไมม่ีงบประมาณจัด
ทำอาหารกลางวันช่วงเปิดภาค
เรียน เนื่องจากกระบวนการ
จัดทำข้อตกลง (MOU) หรือ
เอกสารขอรับเงินอุดหนุน
ล่าช้า อปท. รอเงินอุดหนุน
จัดสรรระบุวัตถุประสงค์จาก
กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น (สถ.) หรือรอข้ันตอน
การอนุมัติเงินสะสม/โอน
งบประมาณ 

ความเสีย่งด้าน
การดำเนินงาน/
การให้บริการ 

(Operational 
Risk : O) 

3 4 12 
(สูง) 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

                   แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

02-1 งานพัฒนาเร่งรัดและ
จัดเก็บรายได ้

1. เพื่อจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และรายได้ต่าง 
ๆ ของ อปท. ได้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดในแผน
งบประมาณประจำป ี
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้
ชำระภาษีและแผนท่ีภาษีและ
ทรัพย์สิน (LTAX3000 / 
LTAX Online) ให้เป็น
ปัจจุบัน ลดการตกสำรวจและ
ประเมินภาษีคลาดเคลื่อน 
3. เพื่อติดตาม เร่งรัด และ
แจ้งประเมินภาษีตาม
กำหนดเวลา ช่วยลดจำนวนผู้
เลี่ยงภาษีและปริมาณลูกหนี้
ภาษีค้างชำระ 
 

กองคลัง ประชาชนหลีกเลี่ยงหรือไม่มา
ชำระภาษีตามกำหนด เกิด
ลูกหนี้ภาษีค้างชำระสะสม
จำนวนมาก เนื่องจาก 
ประชาชนขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับข้อกฎหมายและ
บทลงโทษ/เงินเพิ่ม 
มาตรการเร่งรัดงวดชำระและ
การยึด/อายัดทรัพย์สินตาม
กฎหมายทำได้ยากในปฏิบัติ
จริง 

ความเสีย่งด้าน
การเงินและ

การงบประมาณ 
(Financial Risk : 

F) และ ด้าน
กฎหมาย 

(Compliance 
Risk : C) 

4 4 16 
(สูงมาก) 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

                  แบบ บส.2 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

02-2 การปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญช ี

1. เพื่อให้การรับเงิน จ่ายเงิน 
นำส่งเงิน และเก็บรักษาเงิน
สด/ใบเสร็จรับเงิน เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการอย่างเคร่งครดั 
2. เพื่อบริหารความเสี่ยงดา้น
การบันทึกบัญชีในระบบ e-
LAAS และการจัดทำงบ
ทดลอง/รายงานทางการเงิน
ให้ถูกต้อง แม่นยำ ครบถ้วน 
และส่งมอบไดต้าม
กำหนดเวลา 
3. เพื่อป้องกันความผดิพลาด
จากการเบิกจ่ายเงินซ้ำซ้อน 
การนำส่งเงินลา่ช้า หรือการ
ทุจริตในกระบวนการทาง
การเงินและบัญช ี
 

กองคลัง การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ หรือเอกสารหลักฐาน
ประกอบการจา่ยเงินไม่
ครบถ้วน/ไม่สมบูรณ ์  
ขาด Checklist ตรวจสอบ
เอกสารประกอบใบสำคัญการ
จ่ายเงิน 
เร่งรีบเบิกจา่ยเงินช่วงสิ้น
ปีงบประมาณ ทำให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการตรวจสอบ 

ความเสีย่งด้าน
การปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk : O) 

3 5 15 
(สูงมาก) 

การลด/ควบคมุความ
เสี่ยง 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

                   แบบ บส.2 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

02-3 การจัดซื้อจดัจ้าง 1. เพื่อให้กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุทุก
ขั้นตอนเป็นไปตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจดัจ้างฯ พ.ศ. 
2560 ระเบยีบ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
2. เพื่อส่งเสริมความโปร่งใส
ในระบบ e-GP ป้องกันการ
สมยอมราคา (ฮั้วประมลู) และ
เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม 
3. เพื่อลดความเสี่ยงท่ีทำให้
การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 
โครงการไม่บรรลตุามแผน 
หรือเกิดปญัหาการทิ้งงานของ
ผู้รับจ้าง/ผู้ขาย 
 

กองคลัง การกำหนด TOR ล็อคสเปก 
ล็อคคุณลักษณะเฉพาะ หรือ
คำนวณราคากลางไม่ถูกต้อง/
ไม่อัปเดต  
ใช้รายละเอยีดคณุลักษณะ
เฉพาะเดมิโดยไม่สำรวจ
สภาวะตลาดปัจจุบัน 
 

ความเสีย่งด้าน
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

(Compliance 
Risk : C)  

3 5 15 
(สูงมาก) 

การลด/ควบคมุความ
เสี่ยง 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

                   แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

03-1 โครงการปรับปรุงท่อ
ระบายน้ำในพื้นที่ตำบล
แพง 

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ระบายน้ำ ปรับปรุง แก้ไข 
และขยายระบบท่อระบายน้ำ
เพื่อแก้ไขปัญหาน้ำท่วมขังและ
น้ำรอการระบายในพ้ืนท่ีจุด
เสี่ยงของตำบลแพง 
2. เพื่อป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ลดความเสี่ยงและ
ความเสยีหายต่อทรัพย์สิน 
บ้านเรือน และพื้นท่ี
การเกษตรของประชาชนท่ี
เกิดจากน้ำท่วมขัง 
3. เพื่อบริหารจัดการความ
เสี่ยงด้านงานก่อสร้างและ
สัญญาควบคุม กำกับ ดูแล
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง การ
ก่อสร้าง และการส่งมอบงาน
ให้เป็นไปตามแบบแปลน 
มาตรฐานช่าง และกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด 

กองช่าง ผู้รับจ้างใช้วัสดไุมไ่ด้มาตรฐาน 
(เช่น ท่อ คสล. ไมไ่ด้ มอก./
เหล็กไม่ได้ขนาด) หรือบดอัด
ช้ันทาง/ดินกลบหลังท่อไม่
แน่นจนถนนทรุดตัว  
ผู้รับจ้างลดสเปกวัสดุเพื่อลด
ต้นทุน 
 

ความเสีย่งด้าน
การปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk : O)  

3 5 15 
(สูงมาก) 

การลด/ควบคมุความ
เสี่ยง 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

                 แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

03-2 โครงการก่อสร้างถนน 
คสล. ม.15 

1. เพื่อให้ประชาชนใน
พื้นท่ี หมู่ท่ี 15 และ
พื้นท่ีใกล้เคียง มีถนน 
คสล. ท่ีได้มาตรฐาน มี
ความสะดวก สะอาด 
และปลอดภัยในการ
เดินทางและการขนส่ง
ผลผลิตทางการเกษตร 
2. เพื่อควบคุมการ
ก่อสร้างถนน คสล. ให้
เป็นไปตามแบบแปลน 
มาตรฐานวิศวกรรมช่าง 
และส่งมอบงานได้ทัน
ตามระยะเวลาในสัญญา 
3. เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ
จากการขุดเปิดหน้าดิน/
เทคอนกรีต จัดการ
ระบบจราจรเลี่ยง
เส้นทาง และลด
ผลกระทบด้านฝุ่นและ
เสียงต่อประชาชนใน
ชุมชน ม.15 

กองช่าง ผู้รับจ้างทำงานลา่ช้ากว่าแผน ทิ้ง
งาน หรือไม่สามารถเปิดใช้ถนนได้
ตามกำหนดเวลาในสัญญา  
ฝนตกชุ่มน้ำในพื้นที่ช่วงฤดูฝน ทำ
ให้ไม่สามารถบดอัดดินและเท
คอนกรีตได ้
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(Operational Risk 
: O) 

3 5 15 
(สูงมาก) 

การลด/ควบคมุความ
เสี่ยง 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

                   แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

04-1 เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ 1. เพื่อให้การรับ
ลงทะเบียน การ
ตรวจสอบสิทธิ และการ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุเป็นไปตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
หลักเกณฑ์ และหนังสือ
สั่งการอย่างเคร่งครัด 
2. เพื่อให้ฐานข้อมูล
ผู้สูงอายุในระบบ
สารสนเทศจัดการการ
จัดสวัสดิการสังคม และ
ระบบการจ่ายตรง มี
ความถูกต้อง และตรง
ตามความเป็นจริง 
3. เพื่อให้ผู้สูงอายุท่ีมี
สิทธิได้รับเงินเบี้ยยังชีพ
ตรงตามกำหนดเวลา 
และปรับเพ่ิมอัตราเบี้ย
ยังชีพตามช่วงอายุ ได้
ถูกต้อง 

กองสวัสดิการ
สังคม 

การโอนเงินเข้าบญัชีไมส่ำเร็จ 
(โอนไม่ผา่น/บญัชีถูกปิด) หรือ
จ่ายเงินสดล่าช้า/ผิดตัว  
บัญชีธนาคารของผู้สูงอายุถูกปดิ 
บัญชีไม่เคลื่อนไหว หรือเลขบัญชี
ผิด 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(Operational Risk 
: O) 

3 4 12 
(สูง) 

การลด/ควบคมุความ
เสี่ยง 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

                   แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอ

บ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

04-2 เบี้ยยังชีพผู้พิการ 1. เพื่อให้การรับลงทะเบียน 
การตรวจสอบสิทธิ บัตร
ประจำตัวคนพิการ และการ
จ่ายเงินเบี้ยความพิการ
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
หลักเกณฑ์ และหนังสือสั่ง
การอย่างเคร่งครัด 
2. เพื่อให้ฐานข้อมูลคน
พิการในระบบสารสนเทศ
จัดการการจัดสวัสดิการ
สังคม และระบบการจ่าย
ตรง มีความถูกต้อง ตรงตาม
ความเป็นจริง และมีการอัป
เดตสถานะบัตรคนพิการ
อย่างสม่ำเสมอ 
3. เพื่อให้คนพิการที่มีสิทธิ
ได้รับเงินเบี้ยความพิการตรง
ตามกำหนดเวลา และปรับ
เพิ่มอัตราเงินเบี้ยความพิการ
ตามเกณฑ์อายุได้ถูกต้อง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

การโอนเงินเข้าบญัชีไมส่ำเร็จ 
(Bank Reject) หรือกรณรีับเงิน
สดมีหลักฐานการมอบอำนาจไม่
ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน  
บัญชีธนาคารของผู้พิการ/ผูดู้แล
ถูกปิด บัญชีไม่เคลื่อนไหว หรือ
เลขบัญชีผดิ 
ผู้พิการไม่สามารถมารับเงินด้วย
ตนเองได้ แตห่ลักฐานหนังสือมอบ
อำนาจไมส่มบรูณ ์

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(Operational Risk 
: O) 

3 4 12 
(สูง) 

การลด/ควบคมุความ
เสี่ยง 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

                 แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอ

บ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

05-1 โครงการสัตว์ปลอด
โรค คนปลอดภัย จาก
โรคพิษสุนัขบ้า 

1. เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันโรคพิษ
สุนัขบ้าในสุนัขและแมวทุก
เรือนจำ/ชุมชน ให้ครอบคลุม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
ประชากรสัตว์ท้ังหมดในพื้นท่ี 
2. เพื่อผ่าตัดทำหมันและ
ควบคุมปริมาณสุนัขและแมว 
(ท้ังที่มีเจ้าของและไม่มี
เจ้าของ/จรจัด) ลดอัตราการ
เกิดสัตว์กลุ่มเสี่ยงใหม่ 
3. เพื่อควบคุมการจัดซ้ือ 
จัดเก็บ (ระบบห่วงโซ่ความ
เย็น/Cold Chain) และการ
ขนส่งวัคซีนป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้าให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐานก่อนนำไปฉีดให้สัตว์ 
4. เพื่อให้ประชาชนมีความรู้
เรื่องโรคพิษสุนัขบ้า การดูแล
สัตว์เลี้ยงอย่างรับผิดชอบ และ
ไม่มีผู้เสียชีวิตหรือผู้ป่วยด้วย
โรคพิษสุนัขบ้าในพื้นท่ี 

กองส่งเสริม
การเกษตร 

การสำรวจจำนวนสุนัขและแมว
คลาดเคลื่อน ทำให้จัดซื้อวัคซีนไม่
พอดี หรือเกิดวัคซีนหมดอาย/ุ
ตกค้าง ขาดการสำรวจประชากร
สุนัขและแมว (ทั้งที่มีเจ้าของและ
ไม่มเีจ้าของ) ร่วมกับ อสม./ผู้นำ
ชุมชนอย่างแท้จริง 
เจ้าของสัตว์ไม่นำสตัว์เลี้ยงมารบั
การฉีดวัคซีนตามจดุนัดหมาย 
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(Operational Risk 
: O) 

3 4 12 
(สูง) 

การลด/ควบคมุความ
เสี่ยง 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

                    แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
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        (ลงชื่อ)………………………..................ผู้รายงาน  
                     (นายอำนวย  สายทอง)    
                นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
                                     วันที่ 29 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอ

บ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

05-2 โครงการปล่อยปลาใน
พื้นที่หนองน้ำ
สาธารณะในชุมชน 

1. เพื่อฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น้ำ 
เพิ่มความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และรักษาสมดุลของ
ระบบนิเวศในหนองน้ำ
สาธารณะประจำชุมชน 
2. เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่น
มีแหล่งอาหารโปรตีนตาม
ธรรมชาติ และสามารถจับสัตว์
น้ำไปบริโภคหรือจำหน่ายสร้าง
รายได้ในครัวเรือนตามกติกา
ของชุมชน 
3. เพื่อสร้างความตระหนักรู้
และส่งเสริมให้คนในชุมชน
ร่วมกันดูแล รักษา และ
กำหนดกฎกติกาการใช้น้ำและ
จับสัตว์น้ำอย่างยั่งยืน 

กองส่งเสริม
การเกษตร 

ปลาที่ปล่อยถูกจับไปบรโิภคหรือ
ขายทันทีหลังปล่อย ทำให้ไม่
สามารถเจรญิเติบโตหรือ
ขยายพันธุ์ได ้  
ชุมชนขาดการกำหนดเขต
อภัยทาน หรือขาดกติกาการห้าม
จับสัตว์น้ำช่วงหลังปล่อย 
มีผู้ใช้เครื่องมือทำการประมงแบบ
ผิดกฎหมาย (เช่น เครื่องช็อต
ไฟฟ้า, อวนตาถี่, ยาเบื่อ) 
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(Operational Risk 
: O) 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

การลด/ควบคมุความ
เสี่ยง 
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4.1.3 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3) 
 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

01-1 
 
 
 

 

โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอำนาจ
หน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
กรณีเยียวยาฟื้นฟูหลัง
เกิดภัย 

1. เอกสารหลักฐานการ
ช่วยเหลือไม่ครบถ้วน หรือ
ประเมินมูลค่าความเสียหาย
ผิดพลาดเกินจริง/ต่ำกว่าจริง
2. การจ่ายเงินเยียวยา
ซ้ำซ้อนกับหน่วยงานอื่น 
หรือดำเนินการล่าช้าไม่ทัน
ต่อความเดือดร้อน  
 

การลด/ควบคมุความ
เสี่ยง 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณะ
ภัย/สำนักปลดั 

1. กำหนดกระบวนการ
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับความช่วยเหลือตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง/
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
อย่างเคร่งครัด    
2. แต่งตั้งคณะทำงานลงพ้ืนท่ี
ตรวจสอบข้อเท็จจริง ร่วมกับ
ฝ่ายปกครอง (กำนัน/
ผู้ใหญ่บ้าน) และ อสม. ก่อน
เสนอคณะกรรมการช่วยเหลือ
ประชาชนฯ พิจารณา   
3. บูรณาการและตรวจสอบ
ฐานข้อมูลผู้ประสบภัยร่วมกับ
อำเภอ จังหวัด และสำนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย (ปภ.) เพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดการจา่ยเงินช่วยเหลือ
ซ้ำซ้อนกับเงินทดรองราชการ
ฯ ของหน่วยงานอ่ืน 

1. จำนวน
ประชาชน/
ครัวเรือน
ผู้ประสบภยัที่
ได้รับการ
ช่วยเหลือเยยีวยา
ฟื้นฟู เปรียบเทียบ
กับจำนวนผู้ยื่น
ขอรับการ
ช่วยเหลือท้ังหมด 
3. ความถูกต้อง 
ชัดเจน ของ
เอกสารหลักฐาน
และกระบวนการ
ช่วยเหลือท่ีเป็นไป
ตามระเบียบฯ 
และข้อสั่งการของ
ภาครัฐ 

ต.ค. 69 - 
ก.ย.70 

1. การประชุมติดตาม
ความก้าวหน้า 
สถานะขั้นตอนการ
ทำงานร่วมกับฝ่าย
ปกครอง กำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน และ
คณะทำงานทุก
สัปดาห์ จนกว่าจะ
สิ้นสุดกระบวนการ
จ่ายเงินเยียวยา 
2. ตรวจสอบรายชื่อผู้
ขอรับความช่วยเหลือ
เทียบกับฐานข้อมูล
ของสำนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย (ปภ.) อำเภอ และ
จังหวัด ก่อนการ
อนุมัติจ่ายเงินทุกครั้ง 

แบบ บส.3 
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ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

01-2 โครงการประชุม
ประชาคมท้องถิ่น 

1. ประชาชน กลุ่มเป้าหมาย
เข้าร่วมประชุมน้อยกว่า
เกณฑ์ที่กำหนดหรือไม่
ครอบคลมุทุกกลุ่ม 

การลด/ควบคมุความ
เสี่ยง 

งานวางแผนสถิติ
และวิชาการ/สำนัก

ปลัด 

ปิดประกาศและแจ้งหนังสือ
เชิญล่วงหน้าอย่างน้อย 7–10 
วัน พร้อมใช้ช่องทางที่เข้าถึง
ประชาชนได้หลากหลาย เช่น 
หอกระจายข่าว/เสียงตามสาย
ประจำหมู่บ้าน, รถแห่
ประชาสมัพันธ์, กลุ่ม Line 
หมู่บ้าน, Facebook ของ 
อปท. และ อสม./ผู้นำชุมชน
ช่วยบอกต่อ 
2. จัดสรรสิ่งอำนวยความ
สะดวกพื้นฐาน เช่น รถรบั-ส่ง
ผู้สูงอาย/ุคนพิการ การจัด
อาหารว่าง/น้ำดืม่ และระบบ
เครื่องเสยีงท่ีชัดเจน 

1. ร้อยละของ
จำนวนประชาชน/
ตัวแทนชุมชน 
ผู้แทนหน่วยงาน
ภาครัฐ และ
เอกชนท่ีเข้าร่วม
การประชุม
ประชาคมเมื่อ
เปรียบเทยีบกับ
กลุ่มเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้  
2. ร้อยละของ
ข้อเสนอ/ความ
ต้องการจาก
ประชาคมที่ได้รับ
การบรรจุเข้าสู่
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

ต.ค. 69 - 
ก.ย.70 

1. ตรวจสอบการส่ง
หนังสือเชิญและการ
เปิดเสียงตามสาย
ล่วงหน้า 3–5 วัน 
โดยประสานงานตรง
กับผู้ใหญ่บ้านและ
ผู้ช่วยผู้ใหญ่บา้น 
2. เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบจัดทำ
บันทึกรายงาน
จำนวนและสัดส่วน
ผู้เข้าร่วมประชุม 
ประเสนอต่อหัวหน้า
หน่วยงาน ภายใน 
1-2 วันทำการหลัง
จบการประชุม 

                    

 

แบบ บส.3 
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                   แบบ บส.3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
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(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

01-3 โครงการคดัแยกขยะ
ต้นทาง 

ประชาชนในชุมชนไม่คัด
แยกขยะ หรือคดัแยกไม่
ต่อเนื่องหลังจบโครงการ 
ขาดความตระหนัก ความ
เคยชิน หรือมองว่าเป็นภาระ 
ขาดมาตรการจูงใจ 
(Incentive) หรือไม่มี
มาตรการทางสังคม/บังคับ
ใช้ที่ชัดเจน ถังขยะแยก
ประเภทในครัวเรือนหรือ
พื้นที่สาธารณะไม่เพียงพอ 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

งานสาธารณสุขฯ/
สำนักปลดั 

1. จัดตั้ง "ธนาคารขยะ" หรือ "ขยะ
แลกแต้ม/แลกข้าวสาร/สวสัดิการ
ชุมชน": เปลี่ยนขยะรไีซเคิลให้เป็น
มูลค่า หรือเชื่อมโยงกับการลด
ค่าธรรมเนียมขยะรายเดือนของ 
อปท. สำหรับครัวเรือนท่ีทำการคดั
แยกขยะอย่างต่อเนื่อง 
2. อบรมปฏิบัติจริงแบบ "ลงมือทำ 
(Hands-on)" เน้นสอนการจัดการ
ขยะแต่ละชนิดให้ชัดเจน (ขยะเปียก
ทำปุ๋ยหมัก/ถังขยะทอดถอน, ขยะรี
ไซเคลิขายได้, ขยะอันตราย, ขยะ
ทั่วไป) 
3. ปรับระบบการเก็บขนขยะของ 
อปท. ให้สอดคล้อง จัดรถขยะแยก
ประเภทหรือกำหนดวันเก็บขยะแต่
ละประเภทให้ชัดเจน 

1. ร้อยละของ
ครัวเรือนในเขต
พื้นที่ ที่เข้าร่วม
และมีการปฏิบตัิ
ตามมาตรการคัด
แยกขยะต้นทาง 
2. ปริมาณขยะมูล
ฝอยท่ีนำไปกำจดั
ปลายทางลดลง
เมื่อเทียบกับปี
ก่อนหน้า 
3. ร้อยละของ
ครัวเรือนท่ีมีการ
จัดทำและใช้งาน
ถังขยะเปียกลด
โลกร้อน/ปุ๋ยหมัก
อินทรีย์ 
 

ต.ค. 69 - 
ก.ย.70 

1. เจ้าหน้าท่ีเก็บขน
ขยะบันทึกสถิติ
ปริมาณขยะแยก
ประเภท (ขยะเปียก 
ขยะรีไซเคลิ ขยะ
อันตราย ขยะทั่วไป) 
ที่เก็บรวบรวมได้ใน
แต่ละรอบสัปดาห์                  
2. ตรวจสอบสถติิ
ครัวเรือนท่ีเข้าร่วม
โครงการธนาคาร
ขยะอย่างสม่ำเสมอ
ทุกเดือน 
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                    แบบ บส.3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

01-4 
 
 
 
 

อุดหนุนอาหาร
กลางวันโรงเรยีนสังกัด 
สพฐ. 

การโอนเงินอุดหนุนให้
โรงเรียน สพฐ. ล่าช้า ทำให้
โรงเรียนไมม่ีงบประมาณจัด
ทำอาหารกลางวันช่วงเปิด
ภาคเรยีน เนื่องจาก
กระบวนการจดัทำข้อตกลง 
(MOU) หรือเอกสารขอรับ
เงินอุดหนุนล่าช้า อปท. รอ
เงินอุดหนุนจัดสรรระบุ
วัตถุประสงค์จากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
(สถ.) หรือรอข้ันตอนการ
อนุมัติเงินสะสม/โอน
งบประมาณ 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

งานการศึกษา/
สำนักปลดั 

1. ประสานโรงเรยีนสังกัด สพฐ. ใน
พื้นที่ เพื่อจัดทำข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) และตรวจสอบ
เอกสารคำขอรับเงินอุดหนุน
ย้อนหลังตั้งแต่ช่วงปิดภาคเรียน 
(อย่างน้อย 30 วันก่อนเปิดเทอม) 
2. ตั้งงบประมาณรายจ่ายรองรับไว้
ในหมวดเงินอุดหนุนของ อปท. 
ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ เพื่อให้
สามารถอนุมัติเบิกจ่ายได้ทันทีโดยไม่
ต้องรอเงินโอนงวดจริงจาก สถ. 
3. สำรวจและยืนยันตัวเลขจำนวน
นักเรียนท่ีมีตัวตนจริง ณ วันเปิด
ภาคเรยีน ร่วมกับ สพฐ./โรงเรียน 
เพื่อคำนวณงบประมาณตามอตัรา
ก้าวหน้า (ตามขนาดโรงเรยีน) ให้
ถูกต้องล่วงหน้า 
 

1. ร้อยละของ
โรงเรียนสังกัด 
สพฐ. ท่ีได้รับโอน
เงินงบประมาณ
อุดหนุนอาหาร
กลางวันทันตาม
กำหนดเวลาเปิด
ภาคเรียน 
2. ร้อยละของ
นักเรียน
กลุ่มเป้าหมายท่ี
ได้รับการจัดสรร
อาหารกลางวันตรง
ตามสิทธิ์อย่างทั่วถึง 
(100%) 
3. ร้อยละของเด็ก
นักเรียนท่ีมีเกณฑ์
น้ำหนักและส่วนสูง
เติบโตสมวัยตาม
มาตรฐานของกรม
อนามัย 

ต.ค. 69 - 
ก.ย.70 

1. กองคลัง/กอง
การศึกษา ติดตาม
หนังสือแจ้งจัดสรร
เงินอุดหนุนระบุ
วัตถุประสงค์จาก
กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 
หรือ สำนักงาน
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัด 
(สถจ.) ทุกสัปดาห ์
2. ตรวจสอบความ
ครบถ้วนของ
เอกสาร MOU และ
บัญชีรายชื่อนักเรียน
จากโรงเรียน สพฐ. 
ให้แล้วเสร็จก่อนวัน
เปิดภาคเรียนอย่าง
น้อย 15 วัน 

              



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

                 แบบ บส.3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

02-1 งานพัฒนาเร่งรัดและ
จัดเก็บรายได ้

ประชาชนหลีกเลี่ยงหรือไม่มา
ชำระภาษีตามกำหนด เกิดลูกหนี้
ภาษีค้างชำระสะสมจำนวนมาก 
เนื่องจากประชาชนขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อกฎหมาย
และบทลงโทษ/เงินเพิ่มมาตรการ
เร่งรัดงวดชำระและการยึด/อายัด
ทรัพย์สินตามกฎหมายทำได ้

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

กองคลัง 1. ทำแผ่นพับ/อินโฟกราฟิก/คลิป
สั้น อธิบายอัตราภาษี กำหนดเวลา
ชำระ สิทธิการยกเว้น/ลดหย่อน 
และ ย้ำเตือนบทลงโทษ ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ (เพจ อปท., Line) 
และหอกระจายข่าว 
2. จัดทำหนังสือแจ้งประเมินภาษ ี
(ภ.ด.ส.6 / ภ.ด.ส.7) แจ้งเตือน
ล่วงหน้าก่อนสิ้นสดุกำหนดเวลา
ชำระ พร้อมแนบช่องทางการชำระ
เงินและคำอธิบายขั้นตอนการ
คัดค้านประเมินภาษีอย่างชัดเจน 
3. ลงพื้นที่ให้บริการรับชำระภาษี
และให้คำปรึกษา ณ ศาลา
ประชาคมหมู่บ้าน/ชุมชน ในช่วงโค้ง
สุดท้ายก่อนหมดกำหนดเวลา 
 

1. ร้อยละของรายได้
จัดเก็บจริง เปรียบเทียบ
กับประมาณการรายรับ
ตามแผนงบประมาณ
ประจำปี 
2. ร้อยละของจำนวน
แปลงที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง 
และป้าย ในระบบ
ฐานข้อมูลแผนท่ีภาษี 
(LTAX) ท่ีได้รับการ
สำรวจและอัปเดตเป็น
ปัจจุบัน 
3. ร้อยละของลูกหนี้
ภาษีค้างชำระสะสมท่ี
ได้รับการติดตาม เร่งรัด 
หรือจัดเก็บได้สำเร็จ 
ความถูกต้อง แม่นยำ 
ในการประเมินและแจ้ง
ประเมินภาษีตาม
ข้อกำหนดของกฎหมาย
ภาษีฉบับปัจจุบัน 

ต.ค. 69 - 
ก.ย.70 

1. กองคลัง/ฝา่ย
จัดเก็บรายได้ 
ตรวจสอบยอดเงิน
ภาษีจัดเก็บได้จริง
เทียบกับประมาณ
การรายรับและ
ยอดลูกหนี้ค้าง
ชำระเป็นราย
เดือน 
2. ตรวจสอบ
ความครบถ้วนของ
ใบตอบรับการส่ง
หนังสือแจ้ง
ประเมิน/หนังสือ
เตือน เพื่อยืนยัน
ว่าผู้เสยีภาษไีด้รบั
แจ้งตามขั้นตอน
กฎหมายแล้ว 
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                  แบบ บส.3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

02-2 
 
 
 

การปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญช ี

การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ หรือเอกสารหลักฐาน
ประกอบการจา่ยเงินไม่ครบถ้วน/
ไม่สมบูรณ์ ขาดการ Checklist 
ตรวจสอบเอกสารประกอบ
ใบสำคัญการจ่ายเงิน เร่งรีบเบิก
จ่ายเงินช่วงสิ้นปีงบประมาณ ทำ
ให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
ตรวจสอบ 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

กองคลัง 1. จัดทำ Checklist เอกสารประกอบ
ใบสำคัญการจ่ายเงินแยกตามประเภท
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีผู้
เบิกจ่ายและเจ้าหน้าท่ีตรวจเงินใช้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
2. กำหนดให้ผู้ขอเบิกแนบ Checklist 
ท่ีผ่านการลงนามรับรองความถูกต้อง
ของเอกสารมาพร้อมกับใบสำคัญการ
จ่ายทุกครั้ง 
3. ออกหนังสือเวียนแจ้งทุกกอง/ฝ่าย 
ให้ส่งเอกสารขอเบิกจ่ายล่วงหน้าก่อน
สิ้นปีงบประมาณอย่างน้อย 15-30 วัน 
(เช่น กำหนด Cut-off Date ภายใน
กลางเดือนกันยายน) เพื่อป้องกันการ
ส่งเอกสารกระจุกตัวในสัปดาห์สุดท้าย 
4.เวียนให้ทุกกองถือปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
รับเงิน การจ่ายเงิน การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2566 (หรือฉบับล่าสุด) 

1. ร้อยละของฎีกา/
เอกสารขอเบิกเงินท่ี
ได้รับการตรวจสอบ 
ตัดจ่าย และอนุมตัิ
ภายในระยะเวลา
มาตรฐานที่กำหนด 
(เช่น 3-5 วันทำการ) 
2. ร้อยละของเงิน
รายได้และเงินรับฝาก
ที่นำส่งเข้าบัญชี
ธนาคารได้ถูกต้องและ
ตรงตามกำหนดเวลา
ตามระเบียบฯ 
(100%) 
3. ความถูกต้อง 
ครบถ้วน ของเอกสาร
หลักฐานประกอบการ
เบิกจ่ายและการ
ลงบัญชีในระบบ e-
LAAS 

ต.ค. 69 - 
ก.ย.70 

1. ติดตามรายงาน
ความก้าวหน้าการ
เบิกจ่าย
งบประมาณของ
ทุกกองทุกสิ้น
เดือน หากพบ
โครงการใดล่าช้า 
ให้เร่งรัดติดตาม
ทันทีเพ่ือไม่ให้ไป
กองเบิกจ่ายช่วง
สิ้นป ี
2. งานตรวจสอบ
ภายในเข้าสุม่สอบ
ทานใบสำคัญการ
จ่ายเงินรายไตร
มาส พร้อมทำ
รายงานข้อตรวจ
พบ (Audit 
Findings) ส่งตรง
ถึงผู้บริหาร 
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ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
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(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

02-3 การจัดซื้อจดัจ้าง การกำหนด TOR ล็อคสเปก ล็อค
คุณลักษณะเฉพาะ หรือคำนวณ
ราคากลางไม่ถูกต้อง/ไม่อัปเดต                
ใช้รายละเอยีดคณุลักษณะเฉพาะ
เดิมโดยไม่สำรวจสภาวะตลาด
ปัจจุบัน 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

กองคลัง 1. การกำหนดราคากลางและสเปก
ต้องใช้ราคาและคณุลักษณะทีส่ำรวจ
จากท้องตลาดล่าสดุ (อายุไมเ่กิน 
30-60 วัน) จากผู้ประกอบการที่มี
ตัวตนจริงอย่างน้อย 3 ราย หรือใช้
ราคาจากบญัชีนวัตกรรมไทย/ราคา
มาตรฐานครุภณัฑ์ของสำนัก
งบประมาณเป็นหลัก 
2. กำหนดใหผู้้รับผิดชอบจัดทำร่าง 
TOR ต้องทำบันทึกข้อความยืนยัน
ผลการสำรวจสภาวะตลาดปัจจุบนั 
(Market Analysis Sheet) แนบ
ประกอบพร้อมการเสนอขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง 
3. อัปเดตหลักเกณฑ์การคำนวณ
ราคากลางงานก่อสร้าง (แนวทาง
ใหม่) และหลักเกณฑ์การสืบราคา
พัสดุให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
สม่ำเสมอ 
 

1. ร้อยละของ
โครงการ/รายการพัสดุ
ที่สามารถดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างและลง
นามในสัญญาได้สำเร็จ
ตามแผนการจัดซื้อจัด
จ้างประจำปี  
2. ร้อยละของ
โครงการ/รายการพัสดุ
ที่มีการบันทึกและ
จัดทำทะเบียนควบคุม
ครุภณัฑ์/พสัดุเป็น
ปัจจุบันหลังจากการ
ตรวจรับเสร็จสิ้น 
3. ความถูกต้อง 
ชัดเจน และความเป็น
ธรรมในการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน 
(TOR) คุณลักษณะ
เฉพาะ และการ
กำหนดราคากลาง 

ต.ค. 69 - 
ก.ย.70 

1. ตรวจสอบ
เอกสารการสืบ
ราคา 3 ราย 
บันทึกการสำรวจ
ตลาด และ TOR 
Checklist อย่าง
ละเอียดก่อนเสนอ
นายก อปท. 
อนุมัติเห็นชอบ 
2. งานตรวจสอบ
ภายในสุ่มสอบ
ทานรายงานการ
คำนวณราคากลาง
และสเปกพัสดุราย
ไตรมาส 
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(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

03-1 โครงการปรับปรุงท่อ
ระบายน้ำในพื้นที่
ตำบลแพง 

ผู้รับจ้างใช้วัสดไุมไ่ด้มาตรฐาน (เช่น 
ท่อ คสล. ไมไ่ด้ มอก./เหล็กไม่ได้
ขนาด) หรือบดอัดช้ันทาง/ดินกลบ
หลังท่อไม่แน่นจนถนนทรดุตัว ผู้รับ
จ้างลดสเปกวัสดุเพื่อลดต้นทุน 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

กองช่าง 1. กำหนดใหผู้้รับจ้างต้องส่งเอกสาร
ใบรับรองมาตรฐาน มอก. ของท่อ 
คสล. และเหล็กเสรมิ พร้อมเอกสาร
อนุมัติวัสดุ (Material Approval) 
ก่อนนำวัสดุเข้ามาในพื้นที่ก่อสร้าง
ทุกครั้ง 
2. กำหนดใหผู้้รับจ้างทำการบดอดั
ดินกลบหลังท่อและช้ันทางเป็นช้ันๆ 
(ความหนาไม่เกิน 15-20 ซม. ตอ่
ช้ัน) และจัดให้มีการทดสอบความ
แน่นของดินกลบหลังท่อก่อนเท
คอนกรีตทับหน้าหรือลาดยางทุก
ครั้ง 
3. ให้ผู้ควบคมุงานถ่ายภาพข้ันตอน
สำคัญ (การวางท่อ, การผูกเหล็ก, 
การบดอัดช้ันทาง, การวัดขนาด
เหล็กด้วย MTR/Micrometer) 
พร้อมระบุวันที่และพิกัด GPS แนบ
รายงานประจำวัน 
 
 

1. ความยาว (เมตร) 
หรือจำนวนจุดของท่อ
ระบายน้ำในพื้นที่
ตำบลแพงที่ไดร้ับการ
ปรับปรุงก่อสร้างแล้ว
เสร็จตามแบบแปลน 
2. ร้อยละของงาน
ก่อสร้างที่ดำเนินการ
แล้วเสร็จตามงวดงาน
และกรอบระยะเวลาที่
กำหนดไว้ในสญัญา 
3. ความถูกต้อง 
แม่นยำ และได้
มาตรฐานของวัสดุ
ก่อสร้าง (เช่น ท่อ 
คสล.) และโครงสรา้ง
ตามมาตรฐานช่าง 

ต.ค. 69 - 
ก.ย.70 

1. ตรวจสอบใบส่ง
มอบท่อ คสล. 
และเหล็กว่ามตีรา 
มอก. และสเปก
ตรงตามรูป
รายการในสัญญา
จัดซื้อจัดจ้างก่อน
อนุญาตให้ลงแป้ง/
ติดตั้ง 
2. ตรวจสอบใบ
รายงานผลการ
ทดสอบแรงอัด
คอนกรีตและการ
ทดสอบความแน่น
ของช้ันดินบดอัด 
(Field Density 
Test Report) ให้
ได้ค่าตาม
มาตรฐานงานทาง 
 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

                  แบบ บส.3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

03-2 โครงการก่อสร้างถนน 
คสล. ม.15 

ผู้รับจ้างทำงานลา่ช้ากว่าแผน ทิ้ง
งาน หรือไม่สามารถเปิดใช้ถนนได้
ตามกำหนดเวลาในสัญญา ฝนตกชุ่ม
น้ำในพ้ืนท่ีช่วงฤดูฝน ทำให้ไม่
สามารถบดอัดดินและเทคอนกรีตได ้

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

กองช่าง 1. เร่งรดัให้ผูร้ับจ้างส่งแผนการทำงาน 
ขึน้รายละเอียด โดยเร่งทำ งานขุดดิน/
งานบดอัดคันทาง และ งานวางระบบ
ระบายน้ำ ให้เสรจ็สิ้นก่อนช่วงฝนตก
ชุก 
2. หากเกิดเหตฝุนตกหนักต่อเนื่องจน
เป็นเหตสุุดวสิัยและมีหนังสือรับรอง
สภาพอากาศจากกรมอุตุนยิมวิทยา ให้
เร่งรัดพิจารณาขยายเวลาสัญญาตาม
ระเบียบพสัดฯุ ให้ถูกต้องและเป็น
ธรรม เพื่อไม่ให้ผูร้ับจ้างเสียสภาพ
คล่องจากค่าปรับโดยไม่จำเป็น 
3. กำหนดใหผู้้รับจ้างจดัเตรียมเครื่อง
สูบน้ำ และทำร่องระบายน้ำช่ัวคราว
ชักน้ำออกจากบริเวณคันทางทันทหีลัง
ฝนตก เพ่ือลดระยะเวลาการรอใหด้ิน
แห้งก่อนบดอัด 
 
 

1. ระยะความยาว 
(เมตร) และขนาด
พื้นท่ีของถนน คสล. 
ม.15 ท่ีก่อสร้าง
แล้วเสร็จตามแบบ
แปลนและปริมาณ
งานในสัญญา 
2. ร้อยละของงาน
ก่อสร้างที่
ดำเนินการแล้วเสร็จ
และส่งมอบงานได้
ตามงวดงานและ
กรอบระยะเวลาท่ี
กำหนดไว้ในสัญญา 
3. ถนนในพื้นท่ี ม.
15 
ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนใน
พื้นท่ี ม.15 ต่อ
คุณภาพถนน และ
การจัดการจราจร/
ความปลอดภัย
ระหว่างก่อสร้าง 

ต.ค. 69 - 
ก.ย.70 

1. ผู้ควบคมุงาน
บันทึกสภาพ
อากาศ , อุปสรรค
หน้างาน, จำนวน
เครื่องจักร/
แรงงานท่ีเข้า
ทำงานจริง และ
ถ่ายภาพประกอบ
ที่มีพิกัด GPS และ
ระบุวันที ่
2. นายช่างผู้
ควบคุมงาน
คำนวณเปอรเ์ซ็นต์
งานท่ีทำได้จริง
เปรียบเทยีบกับ
แผนงานทุกวัน
ศุกร์ หากพบ
ผลงานตดิลบ ให้
เสนอหัวหน้าฝ่าย
ช่าง/ผอ.กองช่าง 
ทราบทันท ี



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

                  แบบ บส.3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

04-1 เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ การโอนเงินเข้าบญัชีไมส่ำเร็จ (Bank 
Reject) หรือกรณรีับเงินสดมี
หลักฐานการมอบอำนาจไม่ถูกต้อง/
ไม่ครบถ้วน บัญชีธนาคารของผู้
พิการ/ผูดู้แลถูกปดิ บัญชีไม่
เคลื่อนไหว หรือเลขบัญชีผดิ ผู้พิการ
ไม่สามารถมารับเงินด้วยตนเองได ้
แต่หลักฐานหนังสือมอบอำนาจไม่
สมบูรณ ์

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

กองสวัสดิการ
สังคม 

1. ส่งเสริมและกระตุ้นใหผู้้สูงอาย/ุผู้
พิการหรือผูดู้แล ผูกบัญชีธนาคาร
กับเลขบัตรประชาชน 
(PromptPay) เพื่อลดปัญหาเลขที่
บัญชีผิดหรือพิมพ์ช่ือ-สกุลผิดพลาด 
2. กำหนดให้เจ้าหน้าที่สวสัดิการ
สังคมตรวจสอบและอัปเดตข้อมลู
สถานะบัญชีธนาคารในระบบ e-
Social Welfare ของ
กรมบัญชีกลางล่วงหน้าอย่างน้อย 
5-10 วันก่อนถึงกำหนดวันโอนเงนิ
ทุกเดือน (วันท่ี 10 ของ 
3. แจ้งเตือนประชาชนเรื่องการปรับ
สมุดบญัชี หรือการทำรายการ
เคลื่อนไหวบัญชีอย่างน้อยปีละ 1-2 
ครั้ง เพ่ือป้องกันไม่ให้บัญชีถูก
ธนาคารระงับ (Inoperative 
Account) ผ่านเสียงตามสายและ
กลุ่ม Line หมู่บ้าน 
 

1. ร้อยละของ
ผู้สูงอายุท่ีมีสิทธิใน
พื้นท่ี ได้รับการบันทึก
และตรวจสอบข้อมูล
ในระบบสารสนเทศ
จัดการการจัด
สวัสดิการสังคม
ถูกต้อง 100% 
2. ร้อยละของ
ผู้สูงอายุท่ีมีสิทธิ ได้รับ
การโอนเงิน/จ่ายเงิน
เบี้ยยังชีพตรงตาม
กำหนดเวลา (ภายใน
วันท่ี 10 ของทุก
เดือน) 
3. ร้อยละของ
ผู้สูงอายุท่ีอายุครบ
เกณฑ์ปรับเพิ่มเบี้ยยัง
ชีพ (70, 80, 90 ปี) 
ได้รับการปรับเพ่ิม
อัตราเงินถูกต้องตาม
งวดเดือนท่ีกำหนด 

ต.ค. 69 - 
ก.ย.70 

1. เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบรายชื่อ 
รายการบญัชี
ธนาคาร และ
สถานะการมีชีวิต
อยู่ของผู้มีสิทธ์ิ
เทียบกับระบบ
ทะเบียนราษฎร
ทุกเดือน ก่อน
ยืนยันตัวเลขโอน
เงินในระบบ  
2. ตรวจสอบ
รายงานผลการ
โอนเงินจาก
กรมบัญชีกลาง/
ธนาคารในวันท่ี 
11-12 ของทุก
เดือน เพื่อสรุป
จำนวนและรายชื่อ
ผู้ที่โอนเงินไม่
สำเรจ็ 
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                  แบบ บส.3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการ
รายงาน    

04-2 เบี้ยยังชีพผู้พิการ การโอนเงินเข้าบญัชีไมส่ำเร็จ (Bank 
Reject) หรือกรณรีับเงินสดมี
หลักฐานการมอบอำนาจไม่ถูกต้อง/
ไม่ครบถ้วน บัญชีธนาคารของผู้
พิการ/ผูดู้แลถูกปดิ บัญชีไม่
เคลื่อนไหว หรือเลขบัญชีผดิ                
ผู้พิการไม่สามารถมารับเงินด้วย
ตนเองได้ แตห่ลักฐานหนังสือมอบ
อำนาจไมส่มบรูณ ์

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

กองสวัสดิการ
สังคม 

1. ส่งเสริมใหผู้้พิการหรือผูดู้แลที่
ได้รับการขึ้นทะเบยีนรับเงินแทน 
ดำเนินการผูกบัญชีธนาคารด้วยเลข
ประจำตัวประชาชน (PromptPay) 
เพื่อลดข้อผดิพลาดจากการกรอก
เลขท่ีบัญชีผดิและการพิมพ์ช่ือ-
นามสกลุไมต่รงกับธนาคาร 
2. จัดทำแบบฟอรม์หนังสือมอบ
อำนาจเฉพาะกรณผีู้พิการ ท่ีระบุ
รายการเอกสารประกอบอยา่ง
ชัดเจน (สำเนาบตัรประจำตัวคน
พิการ, สำเนาบตัรประชาชนผู้มอบ/
ผู้รับมอบ, สำเนาทะเบียนบ้าน, 
สำเนาสมุดบญัชี) พร้อมทำรายการ
ตรวจรับเอกสาร (Checklist) กำกับ
ทุกครั้ง 
3. แจ้งเตือนผู้พิการ/ผู้ดูแลผา่นเสยีง
ตามสายและกลุม่ Line ชุมชน ให้
ปรับสมดุบัญชีหรือทำรายการ
เคลื่อนไหวทางเงินอย่างน้อยปีละ 1-
2 ครั้ง 

1. ร้อยละของคนพิการ
ท่ีมีสิทธิในพื้นท่ี ได้รับ
การบันทึก ตรวจสอบ
สถานะบัตร และจัดทำ
ฐานข้อมูลในระบบ
สารสนเทศจัดการการ
จัดสวัสดิการสังคม
ถูกต้อง 100% 
2. ร้อยละของคนพิการ
ท่ีมีสิทธิ/ผู้ดูแล ได้รับ
การโอนเงิน/จ่ายเงินเบี้ย
ความพิการตรงตาม
กำหนดเวลา (ภายใน
วันท่ี 10 ของทุกเดือน) 
3. ร้อยละของคนพิการ
ท่ีอายุครบ 18 ปี
บริบูรณ์ ได้รับการปรับ
เพิ่มอัตราเบี้ยความ
พิการเป็น 1,000 
บาท/เดือน ถูกต้องตาม
งวดเดือนท่ีกำหนด 

ต.ค. 69 - 
ก.ย.70 

1. ตรวจสอบ
และดึงรายงาน
รายการโอนเงิน
ไม่สำเร็จจาก
ระบบ e-Social 
Welfare/
กรมบัญชีกลาง 
ในวันท่ี 11-12 
ของทุกเดือน 
เพื่อสรุปจำนวน
และรายชื่อผู้
พิการที่ไมไ่ด้รับ
เงิน 
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                  แบบ บส.3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการ
รายงาน    

05-1 โครงการสัตว์ปลอด
โรค คนปลอดภัย จาก
โรคพิษสุนัขบ้า 

การสำรวจจำนวนสุนัขและแมว
คลาดเคลื่อน ทำให้จัดซื้อวัคซีนไม่
พอดี หรือเกิดวัคซีนหมดอาย/ุ
ตกค้าง ขาดการสำรวจประชากร
สุนัขและแมว (ทั้งที่มีเจ้าของและไม่
มีเจ้าของ) ร่วมกับ อสม./ผู้นำชุมชน
อย่างแท้จริง                                      
เจ้าของสัตว์ไม่นำสตัว์เลี้ยงมารบัการ
ฉีดวัคซีนตามจุดนัดหมาย 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

กองส่งเสริม
การเกษตร 

1. ร่วมมือกับ อสม., ผู้นำชุมชน, 
กรรมการหมู่บ้าน และ อปท. จัดทำ
ระบบสำรวจแบบปูพรมก่อนช่วง
จัดซื้อ 1-2 เดือน 
2.  ใช้ระบบลงทะเบยีนสตัว์เลีย้ง
ออนไลน์ หรือ Google 
Form/Smart อสม. เพื่ออัปเดต
ข้อมูลประชากรสุนัขและแมว (ระบุ
มีเจ้าของ / ไมม่ีเจ้าของ / ทำหมัน
แล้ว) 
3. สื่อสารผ่านหอกระจายข่าว เพจ
ชุมชน และ อสม. แจ้งตารางจุด
บริการล่วงหน้าอย่างน้อย 1-2 
สัปดาห ์
4. จัดทีม อสม. ร่วมกับปศุสัตว/์
เจ้าหน้าท่ี ออกให้บริการฉดีวัคซีนถึง
บ้าน โดยเฉพาะบ้านที่มสีัตว์เลี้ยง
จำนวนมากหรือผู้สูงอายุท่ีไม่สะดวก
เดินทาง 

1. ร้อยละของสุนัข
และแมว (รวมสัตว์จร
จัด) ในพ้ืนท่ีที่ได้รับ
การฉีดวัคซีนป้องกัน
โรคพิษสุนัขบ้า
ครอบคลมุตาม
เป้าหมาย 
2. จำนวนสุนัขและ
แมวท่ีได้รับการผ่าตัด
ทำหมันเพื่อควบคุม
ประชากรสัตว ์
3. ประสิทธิภาพการ
รักษาคุณภาพและ
มาตรฐานของวัคซีน
ภายใต้ระบบห่วงโซ่
ความเย็น (Cold 
Chain 2–8 °C) 
ตั้งแต่การรับ การ
จัดเก็บ จนถึงการ
นำไปใช้ 

ต.ค. 69 - 
ก.ย.70 

1. ตรวจสอบ
ความสมบรูณ์
และความ
ครอบคลมุของ
ฐานข้อมูลการ
สำรวจประชากร
สุนัขและแมว
เทียบกับจำนวน
ประชากรใน
พื้นที ่                         
2. ตรวจสอบ
แผนและยอด
การจัดซื้อวัคซีน
ให้ตรงกับ
จำนวนสัตว์ที่
สำรวจได้  

 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

                  แบบ บส.3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการ
รายงาน    

05-2 โครงการปล่อยปลาใน
พื้นที่หนองน้ำ
สาธารณะในชุมชน 

ปลาที่ปล่อยถูกจับไปบรโิภคหรือ
ขายทันทีหลังปล่อย ทำให้ไม่
สามารถเจรญิเติบโตหรือขยายพันธุ์
ได้                                                 
ชุมชนขาดการกำหนดเขตอภัยทาน 
หรือขาดกติกาการห้ามจับสตัว์น้ำ
ช่วงหลังปล่อย                                     
มีผู้ใช้เครื่องมือทำการประมงแบบ
ผิดกฎหมาย (เช่น เครื่องช็อตไฟฟ้า, 
อวนตาถี,่ ยาเบื่อ) 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

กองส่งเสริม
การเกษตร 

1. กำหนดช่วงเวลาและเขตห้ามจบั 
ประกาศปดิแหล่งน้ำเฉพาะกิจหลงั
ปล่อยปลาอย่างน้อย 1–3 เดือน 
2. จัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ 
ประชาสมัพันธ์ให้ชาวบ้านเห็น
ประโยชนร์ะยะยาวจากการปล่อยให้
ปลาขยายพันธุ์ก่อน 
3. กำหนดปรับหรือมาตรการทาง
สังคมสำหรับผู้ฝ่าฝืน 
4. ติดตั้งกล้องวงจรปิด (CCTV) 
หรือสรา้งเครือข่ายตาสัปปะรดแจง้
เบาะแส 
 

1. จำนวนพันธุ์ปลา
พื้นเมือง/ปลาเศรษฐกิจ
ท่ีปล่อยลงในหนองน้ำ
สาธารณะในชุมชน 
ครบถ้วนตามเป้าหมาย
ของโครงการ 
2. จำนวนหนองน้ำ
สาธารณะท่ีได้รับการ
จัดต้ังเขตอนุรักษ์/ปัก
ป้ายประกาศห้ามจับ
ปลาชั่วคราว 
3. จำนวนประชาชน
และผู้นำชุมชนท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมและร่วมรับฟัง
การชี้แจงกติกาชุมชน 

ต.ค. 69 - 
ก.ย.70 

1. การสุ่มตรวจ
พื้นท่ีหนองน้ำโดย
กลุ่มอาสาสมัคร
ชุมชน                      
2. การเช็ก
จำนวนหรือการ
สุ่มสำรวจขนาด
ปลาในพื้นท่ีทุกๆ 
1 เดือน  3. การ
เปิดช่องทางรับ
แจ้งเบาะแสจาก
ชาวบ้าน (เช่น 
กลุ่ม Line ชุมชน 
หรือตู้รับแจ้ง) 

 
 
        (ลงชื่อ)………………………..................ผู้รายงาน  

                    (นายอำนวย  สายทอง)    
             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

                                            วันที่ 29 เดือน กันยายน พ.ศ. 2569 
 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

4.1.4 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
            รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     รอบ 3 เดือน 
         สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569     รอบ 6 เดือน 
                  รอบ 12 เดือน 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

001 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ของทางราชการหมายเลข
ทะเบียน บฉ 6420 
มหาสารคาม 

1. การจดัทำประกันรถยนตภ์าค
บังคับ (พรบ.)  
2. การตดิกล้องวงจรปดิภายใน
รถยนต์  
3. มีการตรวจเช็คสภาพของ
รถยนต์อย่างสม่ำเสมอ 

ต.ค. 68 – 
ก.ย.69 

กองคลัง 1. รถยนตส์่วนกลางของทาง
ราชการมีประกันรถยนต์ภาค
บังคับ (พรบ.) 
2. มีหลักฐานจากภาพกล้อง
วงจรปิดภายในรถยนต ์
3. รถยนตส์่วนกลางของทาง
ราชการพร้อมสำหรับการใช้
งานตลอดเวลา 

1. เอกสารประกอบการ
ทำประกันรถยนต์ภาค
บังคับ (พรบ.) 
2. กล้องวงจรปิดภายใน
รถยนต ์
3. หนังสือรายงาน
ตรวจเช็คสภาพรถยนต ์

100 ไม่ม ี

002 การบริการประชาชน (การ
จดทะเบียนพาณิชย์) 

1. มอบหมายให้เจ้าหนา้ที่สามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได ้
2. กำกับดูแลบุคลากรปฏิบตัิงาน
ตามระเบียบกฎหมายที่กำหนดไว้
อย่างเคร่งครัด 
3. พิจารณามอบอำนาจใหผู้้มี
อำนาจพิจารณาอนุญาตตามลำดบั 

ต.ค. 68 – 
ก.ย.69 

งานธุรการ
สำนักปลัด 

1. ประชาชนผูเ้ข้ามาติดต่อ
ราชการหรือเข้ามาดำเนินการ
จดทะเบียนพาณิชย์มเีจ้าหน้าท่ี
บริการตลอดเวลา 
2. บุคลากรหรือเจ้าหน้าท่ี
ได้รับการกำกับดูแลและปฏิบตัิ
อย่างเคร่งครัด 
 

1. รายงานการจด
ทะเบียนพาณิชย ์
2. คำสั่งแบ่งมอบหมาย
งาน 
3. แบบประเมินความ
พึ่งพอใจจากผู้มาขอรับ
บริการ  

100 ไม่ม ี

 
 

แบบ บส.4 

 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

4.1.4 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
            รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     รอบ 3 เดือน 
         สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569     รอบ 6 เดือน 
                  รอบ 12 เดือน 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

003 การเก็บรักษาพสัดุ  
 
 
 

1. จัดเก็บรักษาทรัพยส์ินไว้ในห้อง
ที่สามารถปดิล็อกได้ทุกครั้งหลังใช้
งาน 
2. จัดทำทะเบียนคุมการยืมพสัด ุ
3. ติดตั้งกล้องวงจรปิดภายใน
สำนักงาน 

ต.ค. 67 – 
ก.ย.68 

งานพัสดุ 
กองคลัง 

1. มีการจัดเก็บรักษาทรัพยส์ิน
ไว้ในห้องที่สามารถปดิล็อกได้
ทุกครั้งหลังใช้งาน 
2. ทรัพย์สินมีความปลอดภัย
และไม่เกิดการสูญหาย 

1. รายงานการ
ตรวจสอบทรัพย์สิน 
2. ทะเบียนคมุการ
เบิกจ่าย 
3. เอกสารการติดตั้ง
กล้องวงจรปิดภายใน
สำนักงาน 

100 ไม่ม ี

004 โครงการเศรษฐกิจชุมชน 1. จัดทำหนังสือรับสภาพความผดิ
ตามสญัญากูย้ืมเงินกองทุนฯ โดยมี
การกำหนดเงื่อนไขชำระหนีเ้งิน
กู้ยืมใหม ่
2. จัดทำหนังสือแจ้งเตือนงวด
ชำระหนี้ถึงลูกหนี้เมื่อใกล้ครบ
กำหนดชำระ  
 

ต.ค. 67 – 
ก.ย.68 

กองสวัสดิการ
สังคม 

1. ลูกหนี้ทยอยมาชำระหนี้
ตามสญัญากูย้ืมเงินกองทุนฯ 
ตามงวดการชำระจากหนังสือ
เตือนเมื่อใกล้ครบกำหนดชำระ  
เพิ่มมากข้ึน  

1. หนังสือรับสภาพ
ความผิดตามสัญญากู้ยืม
เงินกองทุนฯ  
2. หนังสือแจ้งเตือนงวด
ชำระหนี้ถึงลูกหนี ้

100 ไม่ม ี

 
 

แบบ บส.4 

 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

4.1.4 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
            รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     รอบ 3 เดือน 
         สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569     รอบ 6 เดือน 
                  รอบ 12 เดือน 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

005 การสอบทาน การรับเงิน 
การรวบรวมเงิน และการ
นำส่งเงิน 
 
 
 

1. จัดทำคำสั่งแบ่งมอบหมายงาน
การสอบทาน การรับเงิน การ
รวบรวมเงิน และการนำส่งเงิน 
2. ติดตามการดำเนินงานของ
เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ 

ต.ค. 68 – 
ก.ย.69 

งานพัสดุ 
กองคลัง 

1. มีคำสั่งแบ่งมอบหมายงาน
การสอบทาน การรับเงิน การ
รวบรวมเงิน และการนำส่งเงิน 
อย่างชัดเจน 
2. ผู้บังคับบญัชาติดตามการ
ดำเนินงานของเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบอย่างเคร่งครัด  

1. รายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
2. คำสั่งแบ่งมอบหมาย
งาน 
 

100 ไม่ม ี

006 การเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดเก็บภาษ ี

1. จัดทำหนังสือแจ้งเตือนการยื่น
แบบประเมินภาษี การชำระภาษี 
และการแจ้งเตือนการค้างชำระ
ภาษี 
 

ต.ค. 68 – 
ก.ย.69 

งานจัดเก็บ
รายได้ 

กองคลัง 

1. มีการจัดเก็บภาษีได้เพิ่ม
มากขึ้น เนื่องจากมีหนังสือแจ้ง
เตือนให้ชำระภาษี  

1. รายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
2. หนังสือแจ้งเตือนการ
ยื่นแบบประเมินภาษี 
การชำระภาษี และการ
แจ้งเตือนการค้างชำระ
ภาษี 
3. ยอดการรับชำระภาษ ี
 

100 ประชาชนหรือผู้ที่มี
หน้าท่ีเสียภาษียังไม่
เข้าใจเกี่ยวกับการชำระ
ค่าภาษี และในบางครั้งมี
หนังสือเตือนแตไ่ม่มา
ชำระ จึงต้องมีการออก
ประชาสมัพันธ์หรือออก
จัดเก็บนอกสถานท่ี 

 

แบบ บส.4 

 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

4.1.4 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
            รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     รอบ 3 เดือน 
         สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569     รอบ 6 เดือน 
                  รอบ 12 เดือน 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

007 การเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับภาษีสู่ชุมชน 
 
 
 

1. จัดทำข้อมลูเกี่ยวกับภาษีใน
รูปแบบสื่อออนไลน์ เพื่อเพ่ิมช่อง
ทางการประชาสมัพันธ์ให้มีความ
หลากหลายมากยิ่งข้ึน  

ต.ค. 68 – 
ก.ย.69 

งานจัดเก็บ
รายได้ 

กองคลัง 

1. ประชาชนมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการชำระค่าภาษี
มากยิ่งข้ึน และตระหนักถึง
ความสำคญัในการชำระภาษีท่ี
ถูกต้อง  

1. รายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 
 

100 ไม่ม ี

008 งานประมาณราคาและการ
คำนวณราคากลาง  

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพื่อรับความรู้ใหม่อย่าง
สม่ำเสมอ  
2. กำชับ ควบคุม การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีให้เป็นไปตามคำสั่ง
และการคำนวณราคากลางตาม
กรมบัญชีกลางได้อย่างถูกต้อง 

ต.ค. 68 – 
ก.ย.69 

กองช่าง 1. บุคลากรได้เข้ารบัการ
ฝึกอบรม เพื่อรับความรู้ใหม ่
2. การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีให้เป็นไปตามคำสั่ง
และการคำนวณราคากลางตาม
กรมบัญชีกลางได้อย่างถูกต้อง 

1. รายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
2. บันทึกการขอเข้ารับ
การฝึกอบรม 

100 ไม่ม ี

009 งานซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 

1. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ
อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการใช้
ปฏิบัติงาน 

ต.ค. 68 – 
ก.ย.69 

กองช่าง 1. มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอต่อ
การใช้ปฏิบัติงาน 

1. ฎีกาการเบิกจ่ายการ
จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ
อุปกรณ ์

100 ไม่ม ี

แบบ บส.4 

 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

4.1.4 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
            รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     รอบ 3 เดือน 
         สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569     รอบ 6 เดือน 
                  รอบ 12 เดือน 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

010 โครงการควบคมุป้องกัน
โรคพิษสุนัขบ้า  

1. เฝา้ระวังเรื่องไฟฟ้าดับ ไฟฟ้าตก  
2. จัดซื้อเครื่องสำรองไฟสำหรับตู้
แช่วัคซีน 
 

ต.ค. 68 – 
ก.ย.69 

กองส่งเสริม
การเกษตร  

1. มเีครื่องสำรองไฟฟ้าใช้เมื่อ
เกิดเหตุไฟฟ้าขัดข้อง 
 

1. ฎีกาเบิกจ่ายการ
จัดซื้อจัดจ้างเครื่อง
สำรองไฟ  

100 ไม่ม ี

 
 
 
        (ลงชื่อ)………………………..................ผู้รายงาน  

                    (นายอำนวย  สายทอง)    
             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

                                            วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2569 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส.4 

 



 

  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลแพง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

 
4.1.5 รายงานผลการดำเนนิการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.5) 
 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแพง 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/ 

วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

                

                

                

                

                

                

 

        (ลงชื่อ)………………………..................ผู้รายงาน  
                    (นายอำนวย  สายทอง)    
             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแพง 

แบบ บส.5 

 




